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Jak to sie zaczelo?

Od dziecka odkrywatam $wiat z plecakiem na plecach i tysigcem pytan
w gtowie. Dzieki mojemu Tacie kazda wyprawa stawata sie opowiescia,
a stary mur, zapach taki czy chtéd kamienia - zaproszeniem do poznania
historii. Dzis, po latach pracy w muzeach i uczenia innych, wiem, ze to
wtasnie te doswiadczenia uksztattowaty moje podejscie do edukacji -
angazujacej, rozbudzajacej ciekawosc i zachwyt swiatem.

Moi Rodzice odpoczywali w drodze, wiec juz od dziecinstwa wedrowatam z nimi po
Polsce - pociagiem, na piechote, na rowerze lub kajakiem. Zawsze towarzyszyty
nam przewodniki, jednak w latach osiemdziesigtych ich jezyk ani forma nie byty
specjalnie atrakcyjne. Tak wiec mdj Tata zamiast czytania przewodnika opowiadat.
Jego opowiesci byty dla mnie pierwsza lekcja historii, biologii i geografii - w najlep-
szym wydaniu, poniewaz styszac o kamieniu mogtam go dotkna¢, mogtam zapytac,
mogtam sie bawic. Tata organizowat mi czesto réznego rodzaju doswiadczenia, za-
bawy i zagadki. Pamietam, jak w Gnieznie poprosit abym dotkneta muru
Sredniowiecznej katedry - do dzis czuje jego szorstki chtdd, ale takze przejmujace
uczucie, ze oto ja, mata dziewczynka, jestem bohaterkg Starej i Waznej historii. Pa-
mietam zapach drewnianej karpackiej cerkwi — wilgotny, z nuta kadzidta, a takze
przedburzowa gorska spiekote, w ktorej chtdd przyniosto wyobrazenie sobie jezora
lodowca rzezbigcego tatrzanska doline.

Wiele lat potem, gdy studiowatam historie sztuki i zaczynatam pracowac jako prze-
wodniczka i edukatorka w Muzeum Narodowym w Warszawie, zadawatam sobie
pytanie, jak stworzy¢ dla Gosci podobne doswiadczenie.

Edukacja muzealna stata sie mojg pasja. W Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejow-
ku przez 13 lat razem z Zespotem Dziatu Edukacji zadawaliSmy sobie pytanie

(i odpowiadalismy na nie!): jak sprawi¢, by nasi Goscie poczuli te pasje, rozbudzili
ciekawos¢, cheieli wiedzied, widziec¢, doswiadczac wiecej?

Wtedy pojechatam do Krakowa na warsztaty zorganizowane przez Matopolski In-
stytut Kultury, gdzie poznatam idee i metode interpretacji dziedzictwa. Odkrytam,
Ze to byto wtasnie to, co robit moj Tata - opisane stowami i podbudowane teoria.
Wkrotce dotaczytam do miedzynarodowej spotecznosci interpretatorow, skupio-
nych w organizacji Interpret Europe, zdobytam certyfikaty oprowadzania

i planowania interpretacyjnego oraz certyfikat trenerski. Zaczetam uczyc interpre-




tacji na studiach muzealniczych na Uniwersytecie Warszawskim i na szkoleniach dla
instytucji kultury.

Nie przestatam wedrowac, tym razem juz ze swojg wtasng rodzing i przyjaciotmi,
czesto dalej niz tylko po Polsce. To byty zupetnie inne czasy, zaczeto dbac o tury-
stow, ustawiajac panele w wielu miejscach panele edukacyjne. Patrzac na nie
widziatam dobre checi, jednak dostrzegatam podobienstwa do starych, nudnych
i brzydkich przewodnikéw. Z drugiej strony - w niektérych miejscach w Polsce

i winnych krajach, szczegoélnie w Wielkiej Brytanii, czesto stawatam zachwycona
trescig i forma Sciezek edukacyjnychi tablic.

Zaczetam fotografowac - na przestrzeni dziesieciu lat zebratam archiwum kilku ty-
siecy zdje¢, ale przede wszystkim refleksji i doswiadczen. Pomyslatam, ze moga one
postuzyc takze innym osobom, ktdre stajg przed zadaniem stworzenia tablicy lub
wystawy plenerowej. Stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, uzy-
skane w 2024 roku, umozliwito mi zrealizowanie tego projektu, za co jestem bardzo
wdzieczna.



Zamiast wstepu

Chciatabym, aby ta ksigzka nie byta suchg instrukcja. Zapraszam wiec
Czytelniczki i Czytelnikdw na gorska wycieczke. Ufam, ze metafora
przewodnika nada narracji dynamike i strukture. Tak jak do uczestnikéw
wycieczki, zwracam sie do Was po imieniu - mam nadzieje, ze nikt nie
odczyta tego wyboru jako braku szacunku, a jedynie potrzebe wejscia

w bardziej bezposredni kontakt.

O czym jest Przewodnik?

Przewodnik dotyczy tworzenia plansz edukacyjnych - zaréwno pojedynczych, jak

i ich zespotow (np. $ciezek edukacyjnych). Méwimy o informacji, ktéra jest dostepna
w miejscach dziedzictwa, czyli tam, gdzie odwiedzajacy moga bezposrednio do-
Swiadczyc tego, co dana plansza komunikuje.

Odroznia to sciezki edukacyjne od wystaw planszowych, ktorych zadaniem nie jest
nakierowanie uwagi zwiedzajacego na konkretny obiekt, ale opowiedzenie historii,
ktora moze byc¢ oderwana od miejsca w ktérym jest prezentowana. Oczywiscie wie-
le uwag jest uniwersalnych - wierze wiec, ze osoby tworzace wystawy planszowe
takze skorzystajg z Przewodnika.

Dla kogo jest Przewodnik?

Podstawowym adresatem Przewodnika jest osoba, ktora staje przed zadaniem wy-
konania planszy edukacyjnej lub sciezki edukacyjnej w miejscu dziedzictwa. Moze
nie mie¢ w tym zakresie wiedzy i doswiadczenia, nie zna¢ terminologii, a chciataby
swojg prace wykonac dobrze. Pisze wiec krok po kroku, jak takie zadanie zrealizo-

wac z korzyscia dla odbiorcéw i poczuciem wewnetrznej satysfakcji. Nie uzywam
specjalistycznej terminologii, a tam, gdzie to robie — wyjasniam.

Czym jest dziedzictwo?

Stowo ,dziedzictwo” nieprzypadkowo kojarzy sie z ,dziedziczeniem”. W najprostszej
definicji: dziedzictwo to wszystko, co odziedziczyliSmy po naszych przodkach i chce-
my to przekazac¢ naszym potomkom. Mozemy je podzieli¢ na dziedzictwo kulturowe
i przyrodnicze, materialne i niematerialne (chociaz wiele miejsc dziedzictwa taczy te
kategorie). Istnieje takze pojecie tzw. ,trudnego dziedzictwa” - to miejsca i obiekty,
ktére pomagaja zachowac pamiec po tragicznych wydarzeniach i sa przestroga dla
ludzkosci.




Oczywiscie wierze takze, ze z Przewodnika skorzystajg wszyscy, ktorzy interesuja
sie edukacja kulturowa i przyrodnicza, specjalisci z zakresu ochrony dziedzictwa,
edukatorzy, przewodnicy i nauczyciele.

O czym opowiadam i jak podzielitam tresci?

Zalezato mi, aby Przewodnik byt jak najbardziej praktyczny. Dlatego ograniczytam
teorie do koniecznego minimum, wzbogacitam tekst o opis przyktaddw i zdjecia. Do-
datkowe informacje umiescitam w aplach, na koncu znajdziecie natomiast
bibiografie i netografie, ktére pozwola pogtebic zdobyta wiedze.

W publikacji zawartam propozycje aktywnosci, ktére pozwola Wam lepiej zrozumiec
i wyprobowac to, o czym tu pisze - nazwatam je ,Cwiczeniami”. Bardzo zachecam do
ich wykonania - na spacerze lub wycieczce, w grupie wspotpracownikow, przyjaciot
lub rodziny. Wszystkie zostaty przetestowane przeze mnie w czasie warsztatow

i szkolen, sa przyjemne, integrujace i sktaniajace do myslenia. Czes¢ z nich pochodzi
z certyfikowanych kurséw interpretacji dziedzictwa, przygotowanych przez Inter-
pret Europe. W ksigzce znajdziecie tez ,Aple” - ramki z dodatkowymi informacjami

i ciekawostkami.

Kilka uwag o terminologii

Niestety w jezyku polskim nie ma dobrego odpowiednika angielskiego stowa ,pa-
nels” oznaczajacego elementy drobnej architektury stuzace do prezentacji tresci:
tekstu iilustracji. Moga miec¢ one bardzo réznorodng forme, podczas gdy polskie
stowa ,tablica” czy ,plansza” odnosza sie raczej do prostokatnej, pionowej formy na
dwadch podporach. W jezyku polskim ,panele” kojarzg sie raczej z pokryciami podtég
lub debatami. Postanowitam jednak swiadomie wprowadzi¢ to stowo do Przewodni-

ka, stosujac je wymiennie z innymi — aby poszerzyc¢ nasze wyobrazenie o mozliwej

Lista Swiatowego dziedzictwa UNESCO

Stynna lista to oficjalny wykaz miejsc o wyjatkowej, uniwersdalnej wartosci kultu-
rowej lub przyrodniczej, majacy znaczenie dla catej ludzkosci. Prowadzony jest
przez Organizacje Narodow Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury
(UNESCO). Lista zostata ustanowiona w 1972 roku moca ,Konwencji w sprawie
ochrony swiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego” W 2003 roku w Pa-
ryzu ustanowiono natomiast ,Konwencje w sprawie ochrony niematerialnego
dziedzictwa kulturowego”, powotujac Reprezentatywna Liste Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego Ludzkosci. UNESCO prowadzi takze Liste Dziedzictwa
w Zagrozeniu.



formie elementow o ktdrych pisze. Warto tez wspomnied, ze domysinie panele
oznaczajg dla mnie ,panele interpretacyjne” (,interpretive panels”), na ktorych tres¢
przekazana jest wedle okreslonej filozofii i zasad, opisanych w tej publikacji.

Komentarza domagaja sie takze stowa okreslajace osoby bedace adresatami paneli.
Zwyczajowo w polskiej terminologii piszemy o ,odbiorcach” co sugeruje niestety
jednostronng komunikacje (w ktorej twérca tablicy jest aktywnym ,nadawcg’, a ad-
resat biernym ,odbiorcg”). W interpretacji dziedzictwa mowimy o ,uczestnikach”
interpretacji (,participants”), co lepiej komunikuje fakt, ze te osoby sg aktywnymi
podmiotami procesu. Poniewaz jednak trudno mowic¢ o ,uczestnikach” w kontekscie
tytutowych plansz (fatwiej o to w przypadku wycieczek prowadzonych przez czto-
wieka - przewodnika), stosuje wymiennie piekne polskie stowo ,Gos¢” - taczace sie
z postawa szacunku i owartosci na potrzeby drugiej osoby.

Inne uwagi

Wszystkie zdjecia, jezeli nie zaznaczono inaczej, s wykonane przeze mnie. Jezeli
krytykuje jakis przyktad, nie jest to krytyka wymierzona w tworcow tablicy - mana
celu wytacznie aspekt edukacyjny. Nie ma zreszta dziet pozbawionych wad. Dlatego
bede wdzieczna wszystkim Czytelnikom i Czytelniczkom za uwagi i sugestie, doty-
czace tekstu i formy Przewodnika.

Mdj adres mailowy znajdziecie na stronie internetowej.

Ateraz - zapraszam Was do podrozy!




Przewodnik oprowadzajacy grupe moze dopasowac przekaz do doswiadczenia
i zainteresowan konkretnych odbiorcéw. Projektujac panele musimy mysle¢ bar-
dziej uniwersalnie.

Czy czlowiek-przewodnik jest zawsze najlepszy?

Lubimy stuchac¢ opowiesci wypowiadanych przez ludzi. Przewodnik moze dopaso-
wac opowiesc do wieku i zainteresowan odbiorcéw, odpowiedziec na pytania,
udzieli¢ dodatkowych informacji. Jednak stowo pisane i obraz maja takze swoje
zalety. Panele sg dostepne zawsze, o kazdej porze dnia i roku, a za korzystanie

z nich nie trzeba dodatkowo ptaci¢. Mozemy zapewnic ich najwyzsza jakos¢, unika-
jac ryzyka przewodnickiej niekompetencji. Na tablicy moga sie znalez¢ skany
oryginalnych ilustracji, cytaty i QR kody. A nasz Gos¢ moze zrobi¢ zdjecie planszy

i w ten sposob zabrac ze sobg pakiet informacji i pamiatke przezytych chwil.




Po co wyruszamy w droge?

Miejmy odwage zapytaé - po cow ogdle ustawiac tablice edukacyjne

w rezerwatach przyrody czy na starych cmentarzach? To obce ciato

w krajobrazie, nowy element w miejscu, ktérego spdjnosé chcemy chronic.
Wymaga wtozenia pracy, zainwestowania srodkéw, a potem dogladania

i regularnych napraw.

Aby znaleZ¢ odpowiedz, wyobrazmy sobie, ze wchodzimy na wystawe poswiecong
dziedzinie, o ktdrej nic nie wiemy — niech to beda instrumenty dete epoki paleolitu,
pajeczaki Himalajow czy technologie tazikow marsjanskich. Na wystawie jest mnoé-
stwo oryginalnych obiektéw, ale nie ma zadnych objasnier. Nasz wzrok btadzi
miedzy gablotami, staramy sie wpatrywac we fleciki, robaczki i tytanowe srubki, ale
czujemy narastajaca frustracje - o co tak naprawde w tym wszystkim chodzi? Na co
ja patrze? Dlaczego to jest wazne? | dlaczego wydano publiczne pienigdze na cos,
czego publicznos¢ nie moze zrozumied? By¢ moze w przyptywie determinacji stara-
my sie szukac informacji w internecie - w efekcie zamiast ogladac¢ zgromadzone
obiekty, wpatrujemy sie w ekran smartfona.

Ale oto pojawia sie obok przewodnik. Usmiecha sie i opowiada, ze ten niepozorny
pajak to twardziel, ktory zyje na wysokosci powyzej 6500 metrow nad poziomem
morza, gdzie cztowiek moze przebywac zaledwie chwile. Ze ta dziwna rurka z dziur-
ka to prawdopodobnie najstarszy instrument Swiata, znaleziony przypadkowo przez
afrykanskiego rolnika. Ze gasienice tazika byty testowane na pustyni Atacama w 50-
stopniowym upale. Prosi, aby przyjrzec sie przez lupe wyjatkowym oczom pajaka,
utatwiajacymi dostrzezenie nawet najmniejszych czastek pozywienia. Formie fletu,
noszacej slady wytarcia przez dtonie naszej praprzodkinii. WymysInej strukturze
gasienic, zapobiegajacej zapadaniu sie w marsjanskim pyle.

Wtedy nastepuje ten moment, gdy nie tylko widzimy wiecej, ale zaczynamy rozu-
miec. Odstania sie przed nami znaczenie rzeczy, pojawiaja sie emocje i refleksje,
zadajemy pytania - bo jestesmy zainteresowani! To juz nie sg anonimowe obiekty
wstawione do gablot, to rzeczy, ktore sa niczym ksiega otwarta na pierwszym roz-
dziale, zapowiadajacym fascynujaca opowiesc.

Jest bardzo prawdopodobne, ze po wyjsciu z wystawy zapomnimy daty i liczby, ale
zapamietamy to, co przezylismy i zrozumielismy. Co wiecej - zanim nastepnym ra-
zem zabijemy pajgka w naszym mieszkaniu, doktadnie mu sie przyjrzymy, a potem




Bez odpowiedniego objasnienia osoba ogladajaca te fontanne w totewskiej Win-
dawie nie dowiedziataby sie, ze upamietnia ona zbudowany tu stynny zaglowiec,
ktéry w XVI wieku doptynat do Gambii.

Przez zrozumienie do ochrony

,Interpretujac - rozumiemy, rozumiejac — doceniamy, doceniajac — chronimy”. To
' jeden z najstynniejszych cytatow z ksigzki ,Interpretacja dziedzictwa” Freemana
Tildena, ktora bedzie jeszcze wiele razy przywotywana w naszym Przewodniku.
Zdanie to méwi o Scistym zwigzku miedzy edukacjg a ochrong dziedzictwa - tylko
rozumiejac, jakie znaczenie ma dziedzictwo, bedziemy chcieli sie o nie troszczyc.



delikatnie wyniesiemy na dwor.

To doswiadczenie wptynie na nasze zycie!

Wszystko to stato sie dzieki opowiesci przewodnika, ktéry pomdgt nam zrozumiec
to, na co patrzylismy.

Wiemy jednak, ze przewodnikéw nie zatrudnimy w kazdym miejscu. Podobny efekt
mozemy osiggnac jednak dzieki dobrze zaprojektowanej planszy.

Podsumujmy - po co nam tablice edukacyjne?

Dzieki nim mozemy uswiadomi¢ naszym Gosciom, dlaczego to miejsce jest waz-
ne i ciekawe,

Mozemy ich zainspirowac, wzbudzi¢ emocje i refleksje,

Mozemy pokazac to, co niewidoczne, a co jest czescia tozsamosci tego miejsca
(zdjecie mikroskopowe ptasiego piora, rysunek przedstawiajacy panorame mia-
sta sprzed 200 lat, sylwetki zotnierzy na polu bitwy),

Mozemy przekazac zamyst artysty (w przypadku dziet sztuki) i zadac pytania
utatwiajgce wtasng interpretacje,

Mozemy zacheci¢ do odwiedzenia innych miejsc w poblizu,

Realizujemy spoteczne prawo do informacji i edukacji.

Dzieki odpowiednio sformutowanemu przekazowi, dajemy ludziom mozliwos¢ od-
krywania dziedzictwa, rozbudzamy ich ciekawos¢ i Swiadomosc. Realizujemy takze

cel znacznie wazniejszy. Tylko w sytuacji, gdy spoteczenstwo obywatelskie bedzie
Swiadome znaczenia dziedzictwa i przyjmie je za ,swoje”, bedzie miato wole je chro-
ni¢. Edukacja w zakresie dziedzictwa jest jedng z najwazniejszych metod jego

ochrony. Warto o tym pamietac, aby docenic znaczenie swojej pracy, ale tez jako
o argumencie dla decydentdw.




Zabytkowy most kolejowy nad jeziorem Pilchowickim stat sie symbolem sity
obywatelskiego zaangazowania w ochrone dziedzictwa. Fot. Mark Voigt, licencja
CCBY 3.0

Rola spolecznosci lokalnych w ochronie dziedzictwa

Swiadomos¢ wartosci dziedzictwa ma bezposredni wptyw na jego ochrone, szcze-
goélnie w spotecznosciach lokalnych. Wiosna 2020 r. producenci filmu ,Mission:
Impossible 7”, wspierani przez niektérych urzednikow, zaproponowali wysadzenie
fragmentu 111-letniego mostu kolejowego nad Jeziorem Pilchowickim na Dolnym
Slasku. Plany te spotkaty sie ze zdecydowanym sprzeciwem spotecznym. Osta-
tecznie nie tylko uniemozliwiono zniszczenie mostu, ale doprowadzono do jego
remontu i spopularyzowano jako atrakcje turystyczna. Podobnych przyktadow do-
starczaja ukrainscy muzealnicy, ktorzy wielokrotnie doswiadczali, jak lokalne
spotecznosci chronity bezcenne zbiory muzealne i zabytki przed rosyjskimi ataka-
mi — czesto z narazeniem witasnego zycia.



Co bierzemy na droge?

W podréz warto wzigé odpowiedni ekwipunek. W przypadku
Przewodnika sg to r6zne koncepcje, metody i teorie, ktére moga sprawié,
ze nasze zadanie - stworzenie dobrych plansz edukacyjnych - stanie sie
tatwiejsze.

Obiecatam Wam, ze Przewodnik bedzie praktyczny. Obietnice podtrzymuje, ale aby
praktyka byta sensowna - warto by¢ Swiadomym, na czym sie opiera. Ten rozdziat
bedzie nieco bardziej teoretyczny, ale dzieki temu wskazdwki z kolejnych czesci be-
da dlaWas bardziej zrozumiate.

Interpretacja dziedzictwa

Interpretacja dziedzictwa stanowi najwazniejsza podstawe metodologiczna tej publikacji.
Jest to metoda, ktéra polega na swiadomym przektadaniu faktow i tresci zwigzanych

z dziedzictwem na doswiadczenie, ktére ma osobiste znaczenie dla odbiorcy. Celem inter-
pretacji jest nie tylko informowanie, lecz przede wszystkim inspirowanie do obserwacdji,
myslenia i zaangazowania. Opiera sie na znajdowaniu powigzan pomiedzy konkretnymi
elementami - np. obiektami, miejscami czy wydarzeniami - a tak zwanymi ,uniwersaliami”:
wartosciami i doswiadczeniami wspdlinymi dla wszystkich ludzi. Kazda historia, kazdy
przedmiot, kazde miejsce taczy sie z jakimis uniwersaliami: jedno bedzie opowiadac o mi-
tosci, inne o stracie, jeszcze inne o etosie pracy lub walce o wolnosc¢. Kazdy cztowiek kiedys
doswiadczyt lub doswiadczy sity tych pojec na sobie. Poprzez opowiesc o nich, budujemy
most do naszych odbiorcow - uniwersalia sg jak jego silne przesta.

W interpretacji kluczowe znaczenie ma to, ze prowadzimy jg ,tu i teraz” - w bezpo-
Srednim fizycznym kontakcie z dziedzictwem oraz dla konkretnych oséb. Dobrze
prowadzona interpretacja sprzyja osobistemu rozwojowi, poprawia dobrostan psy-
chiczny i rozbudza ciekawos¢. Buduje takze relacje miedzy ludZzmi - dziedzictwo
staje sie nie tylko miejscem spotkania interpretatora z uczestnikami, ale takze
uczestnikéw miedzy soba.

Definicja interpretacji

Freeman Tilden definiowat interpretacje jako ,Dziatania edukacyjne majace na
' celu odkrycie znaczen i powigzan miedzy poszczegolnymi tresciami dzieki

wykorzystaniu zachowanych obiektéw, bezposredniego doswiadczenia oraz
Srodkéw ilustrujgcych, a nie samo przekazywanie faktow stowami”.



Interpretacja
dziedzictwa

Ksigzka ,Interpreting our Heritage”
Freemana Tildena zostata po raz
pierwszy wydana w 1957 roku
naktadem University of North
Carolina Press. W Polsce ukazata sie
w 2019 roku dzieki Centrum
Turystyki Kulturowej ,Trakt” w
Poznaniu. Fot. L. Gotebiowska

Interpretacja dziedzictwa uksztattowata
sie na gruncie XIX-wiecznych nurtow filo-
zoficznych i ideowych. Jej zrodta tkwia
w romantycznym zwrocie ku naturze, pa-
triotyzmie, idei ochrony dziedzictwa
przyrodniczego oraz nowatorskich kon-
cepcjach pedagogicznych. Do tychidei
odwotali sie tworcy amerykanskich par-
kéw narodowych, ktére miaty chronic¢
dziedzictwo dla przysztych pokolen, ale
rowniez stuzy¢ edukacji i wartosciowej
rozrywce spoteczenstwa. Za ojca inter-
pretacji dziedzictwa uwaza sie Freemana
Tildena - pisarza i dziennikarza, ktéremu
w latach piecdziesiatych XX wieku powie-
rzono zadanie stworzenia podrecznika
dla straznikéw parkéw narodowych: ran-
gersow’, petnigcych funkcje edukatoréw
i przewodnikéw. Tilden przez kilka lat po-
drozowat po parkach narodowych,
stuchat i obserwowat - aby na tej podsta-
wie napisac ksiazke Interpreting Our
Heritage, ktéra do dzisiaj inspiruje osoby
zajmujace sie edukacja w obszarze kultu-
ry idziedzictwa.

Ksigzka jest czyms znacznie wiecej niz

podrecznikiem - jest wyrazem szczerej pasji autora do przyrody i historii, ale takze
erudycyjnym, humanistycznym spojrzeniem na relacje cztowieka i dziedzictwa. Til-
den wskazuje na to, jak gteboki kontakt z dziedzictwem prowadzi do rozwoju,
rozbudza w odwiedzajacych ich naturalng ciekawos¢, sprawia przyjemnosc i otwiera
na $wiat i innych ludzi. Warunkiem takiego procesu jest obecnos¢ interpretatora -
osoby, ktoéra go utatwi i ,zbuduje most” miedzy odbiorcami a tym, co widza. Inter-
pretator powinien nie tylko posiadac gteboka wiedze o dziedzictwie, ale byc takze
wrazliwy na potrzeby swoich odbiorcow i ich zainteresowania. Dzieki swoim kom-
petencjom komunikacyjnym ma zbudowac zywa wiez z gosémi, a przede wszystkim

utatwic ich kontakt z dziedzictwem.



Gdzie dowiedziec¢ si¢ wigcej o interpretacji dziedzictwa?

Metodyka interpretacji dziedzictwa wywodzi sie ze Swiata anglosaskiego — w ta-
kich krajach jak Stany Zjednoczone, Kanada, Wielka Brytania, Irlandia czy
Australia stanowi domyslng metode mowienia i pisania o dziedzictwie. Brytyjczycy
i Amerykanie opanowali znakomicie sztuke tworzenia paneli w miejscach dzie-
dzictwa. Najwazniejszym stowarzyszeniem z zakresu interpretacji w Wielkiej
Brytanii jest Association for Heritage Interpretation (AHI), natomiast w Stanach
Zjednoczonych National Association for Interpretation (NAI).

Na catym $wiecie powstajg organizacje, ktérych celem jest integracja srodowiska
interpretatoréw oraz popularyzacja metod interpretacji dziedzictwa. Taka organi-
zacjajest Interpret Europe - europejskie stowarzyszenie wspdtpracujgce

z UNESCO. Organizuje ono konferencje, webinary i certyfikowane szkolenia z za-
kresu interpretacji - takie jak Certified Interpretive Guide, Certified Interpretive
Writer oraz Certified Interpretive Planner.

W Polsce sg dwa gtéwne osrodki, w ktorych rozwijana jest metodologia interpre-
tacji oraz organizowane sg konferencje, warsztaty i szkolenia z tego zakresu: sa to
Matopolski Instytut Kultury w Krakowie oraz Brama Poznania - Interaktywne
Centrum Historii Ostrowa Tumskiego. Jezeli chcecie dowiedziec sie wiecej o in-
terpretacji, warto skorzystac z oferty tych instytucji.

Najbardziej znang czescig ksigzki Tildena jest szes¢ zasad interpretacji, ktorym au-
tor poswiecit kolejne rozdziaty swojej ksigzki. Oto one:

1. Interpretacja bedzie jatowa, jesli nie potaczy tego, co prezentuje lub opisuje,
z osobowoscig i doswiadczeniem odbiorcy.

2. Samo podanie informacji nie jest interpretacja. Interpretacja to ujawnianie zna-
czen ukrytych pod informacja. Choc interpretacja zawsze zawiera element
informacji, sg to dwie catkiem odrebne kategorie.

3. Interpretacjajest sztukg obejmujaca wiele dziedzin. Kazdej zas sztuki do pewne-
go stopnia mozna sie nauczyc.
4. Gtéwnym celem interpretacji nie jest nauczanie, lecz pobudzanie do myslenia.

5. Interpretacja powinna mie¢ na celu przekazanie wizji catosci, a nie tylko czesci. Jej
adresatem powinien by¢ cztowiek w catej swojej ztozonosci.

6. Interpretacja skierowana do dzieci (mniej wiecej do dwunastego roku zycia) po-
winna by¢ nie tyle okrojong i uproszczong wersja prezentacji dla osob dorostych,
ile raczej dziataniem opartym na catkiem odrebnych przestankach. Najlepiej jest
opracowac osobny program dla mtodych odbiorcow.




Dziennk pomyslow

Skoro interpretacja to ,sztuka obejmujgca wiele dziedzin”, inspiracji mozna szukac
' wszedzie - w codziennych zachwytach, podrézach, w ksigzkach, sztuce i
‘ spotkaniach z ludZmi. Zacznij prowadzi¢ dziennik, notujac swoje obserwacje i
pomysty — bedzie to ,bank idei” do wykorzystania na pozniej.

Do tego wszystkiego Tilden dodat niezbedny warunek dobrej interpretacji: pasje in-
terpretatora, jego gteboki zwigzek z dziedzictwem i emocjonalne zaangazowanie
w opowiadanie o nim.

Ksigzke Tildena bardzo trudno jest stresci¢ - wszystkich serdecznie zachecam do jej
przeczytania, tym bardziej, ze od 2019 roku dzieki Centrum Turystyki Kulturowej
Trakt w Poznaniu mozemy cieszyc sie jej polskim wydaniem. Pomimo ponad pot wie-
ku, jaki uptynat od jej napisania, wiekszosc idei Tildena nie stracita na aktualnosci,

a ksigzka caty czas inspiruje kolejne pokolenia kuratorow, przewodnikéw i edukato-
réw na catym swiecie.

Storytelling, czyli opowiadanie $wiata

Storytelling to sztuka tworzenia i opowiadania historii w taki sposéb, aby porywaty
stuchaczy - poruszajac ich zmysty, uczucia i wyobraznie. Jest to metoda czesto uzy-
wana w wystapieniach publicznych, mediach spotecznosciowych i marketingu,

a takze w kampaniach spotecznych i edukacji. Opiera sie na naszym naturalnym
upodobaniu do stuchania historii - wiekszos$¢ nas od dziecka wychowywata sie na
bajkach, legendach i mitach, a w czasach przedpismiennych opowiadanie historii
przy ognisku byto podstawowg metoda przekazywania wiedzy o Swiecie.

Podroz bohatera

,Podroz bohatera” to uniwersalny schemat opowiesci, opisany przez amerykan-
' skiego mitoznawce Josepha Campbella w ksigzce ,Bohater o tysiacu twarzy”.

Campbell zauwazyt, ze w mitach, basniach i opowiesciach z catego Swiata pojawia
sie wspolny wzor: bohater wyrusza z codziennego swiata, przechodzi przez proby,
zdobywa nagrode (wiedze lub moc) i powraca odmieniony. Maureen Murdock
stworzyta alternatywng wersje tego modelu: ,Podréz bohaterki”, uwzgledniajaca
specyfike doswiadczenia kobiecego. Oba schematy mozna z powodzeniem wyko-
rzysta¢ w edukacji z zakresu dziedzictwa: opowiedziec historie miejsca, postaci lub
przedmiotu jako symbolicznej podrézy (np. kamien, ktory przetrwat miliony lat;
drzewo, ktore pamieta wojne stare organy, ktore po latach odzyskaty gtos).
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W miedzynarodowym geoparku UNESCO Tara Hategului w Rumunii stworzono
Sciezke edukacyjna, ktéra zabiera gosci w podréz w czasie. Zaczyna sie ona wraz
z przekroczeniem goérskiego strumienia, o czym informuje tabliczka na mostku.
Jest to doskonaty przyktad zastosowania metod storytellingu i angazowania
wyobrazni odwiedzajacych.

Metody storytellingu mogg nam pomadc w tworzeniu angazujacych opowiesci
o dziedzictwie. Oto kilka wskazowek, z ktorych mozecie skorzystacé tworzac tablice
edukacyjne

® Niech Wasza opowiesé ma wyrazistego bohatera - moze to by¢ postac¢ histo-
ryczna, ale takze stare drzewo czy gora: ,ucztowieczenie” (znane z bajek)
pozwala czesto na stworzenie niebanalnej, wciagajacej narracji,

® Dobra historia ma poczatek, rozwiniecie i zakonczenie - myslcie w ten sposéb
o strukturze swojego przekazu,

® \Wprowadzcie napiecie, konflikt, zaskoczenie, zagadke — nawet jesli temat jest hi-
storyczny czy naukowy,

® Odwotuijcie sie do emocji, zmystowych doswiadczen i wyobrazni - to buduje za-
angazowanie i sprzyja zapamietywaniu,



Dziennk pomyslow

Skoro interpretacja to ,sztuka obejmujgca wiele dziedzin”, inspiracji mozna szukac
' wszedzie - w codziennych zachwytach, podrézach, w ksigzkach, sztuce i
" spotkaniach z ludzmi. Zacznij prowadzi¢ dziennik, notujac swoje obserwacje i
pomysty — bedzie to ,bank idei” do wykorzystania na pozniej.

® Opowiadajcie o konkretnych ludziach, miejscach i wydarzeniach oraz uzywaijcie
ciekawych szczegdtdw (nazw, cytatodw, lokalnych kontekstéw) - one tworzg wia-
rygodnosc i nadajg opowiesci unikalny charakter,

® Dobra historia ma sens i cel: prowadzi do refleksji, uczy i inspiruje. Zastandwcie
sie, co Wasz odbiorca ma poczuc lub zrozumiec?

Uczenie przez dzialanie

Koncepcja ,Uczenia przez dziatanie” wywodzi sie z pedagogiki konstruktywistycznej
- to podejscie do nauczaniai uczenia sie, ktére zaktada, ze wiedza nie jest przekazy-
wana jednokierunkowo od nauczyciela do ucznia, ale konstruowana jest przez
uczacego sie w procesie aktywnego odkrywania i interpretowania swiata. W tym
podejsciu uczenie sie traktowane jest jako proces nadawania sensu doswiadczeniu,
a nie biernego przyswajania gotowych informacji. Wazne jest angazowanie wszyst-
kich sfer cztowieka - nie tylko intelektu, ale takze zmystow, emocji, ciata i wyobrazni,
a takze nawiazywanie do wczesniejszych doswiadczen uczacego sie. Nauczyciel nie
jest wyktadowca, ale przewodnikiem - uczy przez inspirowanie aktywnosci ucznia,
stawianie pytan, prowokowanie refleksji, zachecanie do doswiadczen. Najwazniej-
szym zatozeniem jest aktywnos¢ uczacego sie - wiedza nie jest ,wktadana” do gtowy,
lecz powstaje poprzez wtasne dziatania: obserwacje, eksperymentowanie, rozmo-
we, refleksje.

Szukanie opowiesci

Nastepnym razem, gdy bedziecie ogladac film lub reklame, zwrdédcie uwage na
' momenty, w ktérych wasze ciato, emocje i wyobraznia nagle ulegaja poruszeniu.
‘ Zauwazcie to i sprobujcie, mimo tych doznan, zatrzymac sie i spojrzec z dystan-
sem. Co tu sie wtasnie stato? Co zrobit rezyser? Jakiego konkretnego zabiegu
uzyt? A potem pomysicie i zapiszcie, jak mozecie wykorzystac ten zabieg tworzac
panel interpretacyjny.



Panel interpretacyjny nie musi by¢ nieruchoma tablica. Aby angazowaé
gosci w interakcje, warto pomyslec o elementach ruchomych i manipula-
cyjnych. Dobrym przyktadem jest $ciezka edukacyjna wzdtuz rzeki Wkry
w Pomiechéwku - na zdjeciu stanowisko poswiecone wydrom.

Idee pedagogiki konstruktywistycznej zaczety sie ksztattowac na przetomie XIX i XX
wieku jako odpowiedZ na tradycyjne szkolne metody, w ktdrych nauczyciel byt
wszechwiedzacym mistrzem”, a uczen ,pustym naczyniem”, ktore miato byc przez
nauczyciela ,napetnione wiedzg”. Dzi$ pedagogika konstruktywistyczna jest podsta-
wa nowoczesnych metod edukacyjnych, szczegdlnie w obszarze edukacji
pozaformalnej: w centrach nauki, muzeach, parkach narodowych i sektorze kre-
atywnym. Jej idee sa takze obecne w interpretacji dziedzictwa oraz
prezentowanego w tej publikacji podejscia do tworzenia tablic edukacyjnych.

Jak mozemy skorzystac zidei ,uczenia przez dziatanie” w tworzeniu tablic edukacyj-
nych?



® Niech Wasza tablica zacheca do doktadnej obserwacji. Mozecie zaproponowac
Gosciowi, aby przyjrzat sie z bliska korze drzewa, poczut jej zapach i fakture, albo
policzyt koscielne wieze widoczne z brzegu rzeki. Pamietajcie jednak, ze kazda
z takich aktywnosci powinna miec cel i sens zwigzany z tym, co chcecie przeka-
zac.

® Zadajcie pytanie, zagadke, zasugerujcie, ze nie wszystko jest oczywiste. Jezeli
nasz obiekt kryje jakas tajemnice, napiszcie o tym - czasami warto przyznac sie
do niepewnosci lub podac rézne mozliwe wersje wydarzen. W ten sposéb nasz
przekaz zyskuje na autentycznosci, prowokuje do myslenia i dalszego odkrywa-
nia.

® Mozecie takze zaproponowac eksperyment lub zabawe - sprawdzenie, ile 0séb
razem obejmie pier drzewa lub znalezienie miejsca w kosciele, z ktérego malowi-
dto na suficie wydaje sie przestrzenne.

® \Wprowadzcie do tablicy elementy interaktywne - zamontujcie szkto powieksza-
jace lub otwierane okienka z zagadkami.

Uczenie calozyciowe

Dzis wiemy juz, ze nasze mozgi rozwijaja sie przez cate zycie, nie tylko w dziecin-
' stwie. Uczenie sie przez cate zycie (,lifelong learning”) to proces ciggtego
zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji — w réznych formach, miejscach
i momentach, nie tylko w szkole. Podstawa uczenia catozyciowego jest dobrowol-
nos¢ i motywacja wewnetrzna, a opiera sie przede wszystkim na edukacji
nieformalnej (szkolenia, warsztaty, samoksztatcenie) oraz pozaformalnej (np.
uczenie sie w rodzinie, w pracy oraz w miejscach dziedzictwa).



Drogowskazy

Dokadkolwiek sie nie idzie, warto znac cel. Zatrzymad sie i spojrzec na
szczyt, ktéry przed nami. Nie tylko po to, aby mie¢ motywacje do drogi.
Takze po to, aby wybrac wtasciwy kierunek. A potem trzymac sie
drogowskazéw.

Jakie panele sg naprawde dobre? Jak dziatac¢ i jakich zasad sie trzymac, aby stworzy¢
tablice, z ktérych bedziemy dumni i ktore polubig nasi Goscie? Ponizej zebratam dla
Was 16 najwazniejszych drogowskazow, ktére pozwola Wam stworzy¢ dobre plan-
sze i sciezki edukacyjne w miejscach dziedzictwa. Wskazowki oparte sg przede
wszystkim na moich wieloletnich obserwacjach, ale takze na rozmowach, lekturach

i wtasnych doswiadczeniach projektowych. By¢ moze zechcecie do tej listy dodac
swoje wtasne - bardzo do tego zachecam!

Szukajcie harmonii z otoczeniem

Zanim zaczniecie projektowac waszg plansze, zastandwcie sie nad tym, w jakim oto-
czeniu bedzie ona funkcjonowac. Odwiedzcie to miejsce i doktadnie sie mu
przyjrzyjcie - jakie materiaty, barwy i formy dominuja w otoczeniu? Dobry panel jest

Kopiec Powstania Warszawskiego powstat z ogromnej hatdy gruzu zwie-
zionego ze zburzonego miasta po Il wojnie $wiatowej. Wzdtuz drogi na
szczyt ustawiono tablice, umocowane na drutach zbrojeniowych. Poza ta-
blicami w podobny sposéb wyeksponowano fragmenty budynkéw
wydobyte z gruzéw. Projekt jest dobrym przyktadem estetyczno-funkcjo-
nalnego dopasowania paneli do specyfiki miejsca.
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Panele wokét twierdzy Tower w Londynie wychodza naprzeciw potrze-
bom odwiedzajacych - przekazujg w syntetycznej formie najwazniejsze
informacje o zabytku, przygotowujac do zwiedzania i stuzac osobom, kté-
re nie wejda do Srodka. Pierwsza tablica zostata umocowana w miejscu
widokowym na wprost wyjscia ze stacji metra, ktérym przybywa tutaj
wiekszos¢ turystow.

zawsze dopasowany do przestrzeni pod wzgledem estetycznym i funkcjonalnym:
ksztattu, koloru i uzytego materiatu. Pozwala grac ,pierwsze skrzypce” obiektowi
dziedzictwa, subtelnie nakierowujac na niego naszg uwage. Pamietajcie, ze panele
moga przybierac rézne formy, dostosowane do krajobrazu i tematyki - nie musi to
byc tablica na dwdch nogach, moze to by¢ niski pulpit lub tabliczka umocowana do
istniejacej infrastruktury. W kolejnych rozdziatach znajdziecie wskazéwki, jak spra-
wic, aby wasz projekt wpisywat sie w otoczenie.

Spacerem przez plansze

Zanim stworzycie wtasng tablice, dobrze jest poprzygladac sie réznym przykta-
' dom -zachecam Was do szukania tablic wszedzie tam, gdzie jestescie: na
‘ wycieczkach, wakacjach, ale tez w najblizszym sasiedztwie. Przypatrujac sie tabli-

cy, zadajcie sobie pytania: Co jest ciekawe? Co nie dziata? Co mozna byto zrobi¢
inaczej aby tablica byta lepsza? Zwrdccie uwage nie tylko na tresci, ale takze na
komfort czytania, ogladania i stan tablicy, przyjrzyjcie sie sposobowi mocowania,
poobserwujcie ludzi - czy zatrzymuija sie przy planszy? Czy rozmawiajg o tym, co
jest na niej pokazane? Takie obserwacje dadzg Wam bezcenng wiedze i wskazowki
dla Waszych wtasnych projektow.



Weicie pod uwage potrzeby gosci

Przyjrzyjcie sie temu, co juz istnieje w otoczeniu obiektu dziedzictwa - by¢ moze kil-
ka metrow dalej juz jest plansza poswiecona waszemu zabytkowi i nie ma sensu
powtarzac tych samych tresci? Pomyslicie tez o odbiorcach, ktorym bedzie stuzy¢
panel: z jakich innych ustug edukacyjno-przewodnickich moga skorzystac na miej-
scu? Jezeli macie juz specjalna karte pracy dla rodzin, moze tworzac sciezke
edukacyjng warto skupic sie na innej grupie Gosci? Jezeli nawasz teren mozna
wejsé wytacznie z przewodnikiem, ktory zawsze przekazuje podstawowe wiadomo-
scia potem daje uczestnikom 10 minut na indywidualne zwiedzanie, zapewne warto
sie skupic tylko na detalach. Dobrze zaprojektowana tablica wychodzi zawsze od
potrzeb zwigzanych z ludZzmi i miejscem, nie dubluje istniejacych paneli czy ustug
edukacyjnych, nie wprowadza chaosu i poczucia nadmiaru.

Wybierzcie myS$l przewodnia

Najlepsze sciezki edukacyjne i najlepsze tablice maja jedng bardzo prosta ceche -
ich twdrcy wiedzg, co chcg powiedzied, i sposrdd tysiecy rzeczy mozliwych do po-
wiedzenia, wybierajg jedna, zasadnicza mysl, wokot ktdrej budujg opowies.
Wybranie i sformutowanie takiego przestania nie jest tatwe, jednak jest absolutnie
najwazniejszym etapem pracy nad plansza czy ich zespotem - w interpretacji dzie-
dzictwa i w naszym Przewodniku nazywamy go myslg przewodnig. Mysl przewodnia

Aby zainteresowac gosci dziedzictwem, nalezy szuka¢ uniwersalidéw - te-
matéw ktére rezonuja z kazdym cztowiekiem i sa gteboko zwigzane

z ludzkim zyciem. Hasta na planszach z ogrodu botanicznego Kew Gar-
dens w Londynie wskazujg na zwigzek roslin z tak kluczowymi obszarami
naszego zycia, jak jedzenie, czyste powietrze i dobrostan.
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Na tej tablicy z t6dzkiego Orientarium znalazto sie tylko jedno zdanie.
Reszta informacji przekazana jest poprzez zdjecie i infografiki. To dobra
ilustracja ,zasady KISS”.

to kompletne zdanie, odnoszace sie do istoty obiektu dziedzictwa i poruszajace wy-
obraznig, ktére w atrakcyjny sposob przekazuje to, co w dziedzictwie unikalne, oraz
nawigzujace do uniwersalnych idei i wartosci.

Prosto i krotko

Te zasade okresla sie niekiedy angielskim akronimem KISS (,keep it short and sim-
ple”) iwigze sie ona bezposrednio z poprzednim postulatem. Na dobrej planszy
znajduje sie kilka zdan, dostarczajacych ciekawych informacji, napisanych prostym,
zywym jezykiem, oraz spojnych z mysla przewodnia. Do tego dwie-trzy dobre ilu-
stracje lub ciekawa infografika. | tyle! A czasami wystarczy nawet jeden obraz, jeden
cytat, jedno pytanie. Taki projekt jest zawsze efektem swiadomej eliminacji i uwol-
nienia sie od potrzeby powiedzenia wszystkiego. Z mojej praktyki edukacyjnej
wynika, ze nie ma tematu tak skomplikowanego, ktérego nie da sie opowiedziec cie-
kawie i prostoWiecej wskazowek dotyczacych pisania tekstéw odnajdziesz

w kolejnym rozdziale.



Fotografia przedstawiajaca zniszczenia wojenne zamku w Malborku, usta-
wiona na tle odrestaurowanego zabytku, nie wymaga zadnego
dodatkowego komentarza.

Przede wszystkim obraz

Patrzec potrafimy od urodzenia, czyta¢ uczymy sie dopiero, gdy mamy kilka lat. Wzrok
jest podstawowym ludzkim zmystem i to jego gtownie uzywamy, poznajac swiat. Wiek-
5z0s¢ powierzchni planszy powinna by¢ zajeta przez obraz - dobrze dobrany do tresci,
estetyczny i wysokiej jakosci. Nie zawsze musi by¢ to wielobarwne zdjecie - czasami
znacznie lepszy efekt osiggniemy za pomoca rysunku lub czarno-biatej grafiki. Znako-
micie sprawdzajg sie takze infografiki (czyli potaczenie obrazu i tekstu), mapy, wykresy,
schematy - jezeli tylko sg przejrzyste i dobrze zaprojektowane. Pamietajmy - obraz
jest réownorzednym, a czesto najwazniejszym nosnikiem tresci, a nie ,dekoracja”

Ratunek w apli!

Zdarza sie, ze w historii Waszego miejsca kryje sie bardzo ciekawa informacja, kto-
' ranie jest zwigzana z wybrana przez Was mysla przewodnia. Nie musicie z nigj
rezygnowac — mozecie zastosowac tzw. aple, czyli... to co wtasnie czytacie: wy-
"= dzielony graficznie fragment tekstu, nie zwigzany z jego gtownym watkiem.
Pamietajcie jednak, ze apli nie powinno by¢ zbyt duzo i powinny byc krotkie.



Panele w Kew Gardens maja czytelng i przemyslang strukture. Na kazdym

z nich poza grafikg wyréznia sie chwytliwy tytut i lead, na niektérych znajduja
sie takze aple. W catym ogrodzie zastosowano takze spéjny kod kolorystyczny
dla poszczegoélnych $ciezek zwiedzania - np. z6tty dla tematyki zwigzanej z za-
pylaniem, zielonkawy - dla obiektéw dziedzictwa kulturowego.

Nadajcie strukture

Gdy juz wybierzecie mysl przewodnig, tresciiilustracje do swojej tablicy, uporzadkujcie
je w taki sposob, aby tworzyty przejrzysta i logiczng catosé. Kluczowa jest wspdtpraca

z grafikiem, ktéry powinien dobrze zrozumiec mysl, jaka stoi za waszymi wyborami. Je-
zeli tworzycie Sciezke edukacyjng lub serie tablic, zadbajcie o spdjnosc struktury -
odwiedzajacy zapoznajg sie z nig dzieki pierwszej tablicy, co utatwi im odbidr kolejnych.
Rownie wazna jak kompozycja graficzna jest struktura tekstow. Pamietajcie o wyraznym
zroznicowaniu poziomaow tekstow - wyrdznijcie tytut, lead, tekst podstawowy i podpisy
pod ilustracjami. Pamietajcie, ze gos¢ ma krotkie ,okno uwagi” - jezeli tytut i lead go nie
zainteresuja, zapewne nie przeczyta nic wiecej. Mozecie wykorzystac rézne wielkosci
czcionek i uktad tekstu, jednak zwrddécie uwage, aby zachowad umiar i porzadek.

Zrownowazony rozwoj

Zréwnowazony rozwoj (ang. ,sustainable development”) to taki rodzaj procesu spotecz-
no-gospodarczego, ktéry zaspokaja potrzeby obecnego pokolenia, nie ograniczajac
mozliwosci przysztych pokolen do zaspokajania ich wtasnych potrzeb. W mys| tej zasady
powinno sie odpowiedzialnie rownowazy¢ potrzeby spoteczne, Srodowiskowe i gospo-
darcze. W 2015 roku ONZ przyjeta Agende 2030 - plan, zawierajacy 17 Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). Zréwnowazony rozwaj nie jest abstrakcyjng ideg -
powinien znaleZ¢ przetozenie takze na nasz sposdb méwienia o dziedzictwie. Na przy-
ktad piszac o dziedzictwie poprzemystowym, warto poza kwestiami technologicznymi
zwrécic¢ uwage na to, jak technologia wptywata na ludzi i Srodowisko. Kwestie ekologicz-
ne nalezy wziac takze pod uwage wybierajac materiat, z ktérego wykonamy tablice.



Otworzcie zmysly

Kontakt z dziedzictwem porusza nie tyl-
ko nasz umyst, ale takze nasze zmysty

i uczucia. Pamietajcie o tym, projektujac
plansze. Stara zagroda to nie tylko ciag
dat kolejnych pozardw i nazwisk wtasci-
cieli, ale niepowtarzalny zapach

i skrzypienie drewnianych schodéw.
Gorska taka, poza bogactwem gatun-
kow, to aromat letnich jezyn

i brzeczenie pszczot. Pamietajcie, ze wa-
szym zadaniem nie jest samo
przekazywanie faktéw, lecz ukazanie ich
gtebszego znaczenia i przeksztatcenie
ich w bogate, angazujace doswiadcze-
nie. Zachecajcie Gosci do poznawania
dziedzictwa wszystkimi zmystami, wy-
korzystujcie w tym celu ,zmystowe”
przymiotniki w swoich tekstach - uni-
kajcie jednak ich nadmiaru i banalnych
zwigzkow frazeologicznych.

Metssalvei

‘Caradonna Pink’
Salvia nemorosa

‘Caradonna Pink'
R

Na rynku w Tallinie ustawiono donice
z roslinami, a proste ikony na tablicz-
kach zachecaja odwiedzajacych do
ich wachania i smakowania.

Jak wybrac¢ mySl przewodnia?

Tworzenie mysli przewodnich jest ciekawym, ale nietatwym zadaniem. Zwykle mie-
rzymy sie z problemem nadmiaru - wiemy tak duzo o naszym dziedzictwie, ze nie
potrafimy sie zdecydowac na eliminacje. Moze pomac zadanie sobie kilku pytan:

® Cow naszym dziedzictwie jest unikalne i zaskakujace?

Co wzbudza pozytywne emocje?

([ J
® Co moze by¢wazne dla ludzi, ktérzy nas odwiedzaja?
o

Jaki element historii zwigzanej z naszym dziedzictwem mogtby stac sie

scenariuszem wciggajacego filmu?

® Coztegowszystkiego zwiedzajacy moze zaobserwowac?

® O cozazwyczaj pytaja zwiedzajacy i co ich interesuje?

Odpowiedzi na te pytania moga wskazac Wam droge.
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Wydzielona cze$¢ ogrodéw Kew jest przeznaczona specjalnie dla dzieci.
Znajduja sie tam drewniane tablice, zachecajace do poszukiwania odpo-
wiedzi na pytanie czego rosliny potrzebuja do zycia. Odpowiedzig sg
zywioty - takie jak ziemia, storice czy powietrze - ktére moga by¢ do-
Swiadczane przez gosci dzieki specjalnym obiektom, jak ten zalany
stoncem witrazowy tunel.

Pytajcie Smialo!

W historii Twojego dziedzictwa kryja sie tajemnice? A moze po prostu chcesz zache-
ci¢ odwiedzajacych do refleksji i rozmowy - tak, jak robia to lubiani przewodnicy?
Bardzo dobrym sposobem bedzie zadawanie pytan zwigzanych z dziedzictwem.
Przy czym nie chodzi tu o odpytywanie z wiedzy, ale o tzw. pytania otwarte - czyli
takie, na ktore nie mozna udzieli¢ nieprawidtowej odpowiedzi. To pytania o obser-
wacje, wspomnienia, skojarzenia lub opinie: bardzo dobrze sprawdzaja sie w leadach
i w tresciach przeznaczonych dla dzieci. Takze tytut planszy moze by¢ pytaniem, za-
checajacym do szukania odpowiedzi, rozmowy i przemyslen.

Mowcie do ludzi o ludziach

W pewnym muzeum przeprowadzono kiedys badanie - zaproszono zwiedzajacych
do sali wypetnionej obrazami przedstawiajacymi pejzaze, martwe natury, sceny hi-
storyczne i rodzajowe, abstrakcje i portrety. Nastepnie obserwowano, jak dtugo
zwiedzajacy patrza na poszczegdline obrazy. Okazato sie, ze uwage najbardziej przy-
ciagaja portrety.

Jestesmy ludzmi, dlatego to wtasnie ludzkie losy najbardziej nas poruszaja. Szukaj
wiec ludzkich historii w opisywanym dziedzictwie. W przypadku zabytkéw jest to
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nieco tatwiejsze, ale dziedzictwo przyrodnicze ma takze ciekawych bohateréw: ba-
daczki, podréznikow czy odkrywcow. Udziel tez gtosu tym, ktdrzy dzisiaj dbaja

o dziedzictwo i sg z nim zwigzani: konserwatorkom, lesnikom, pracownikom utrzy-
mujacym szlaki czy przewodniczkom. Popros ich o podzielenie sie refleksja,
wspomnieniem lub osobista historig zwigzang z dziedzictwem. ,Historie z pierwszej

reki” wniosa w Twojg opowies¢ emo-
cjonalny, osobisty wymiar oraz
autentyzm. Jezeli uzyskasz zgode, do-
daj zdjecie autora wypowiedzi.

Pokaz to, co unikalne

i zaskakujace

Pracujac w kontakcie z dziedzictwem
jestesmy zazwyczaj pasjonatami, ma-
my wiec ogromng wiedze o temacie
ktorym sie zajmujemy i czesto jeste-
Smy z nim zwigzani emocjonalnie.
Dlatego czasami zapominamy, ze ,na-

Latarni morskich jest na swiecie
wiele, jednak latarnia przesunieta na
szynach wgtab ladu jest ewenemen-
tem. Dlatego twércy panelu przy
dunskiej latarni Rudbjerg Knude
zdecydowali sie wyeksponowac wta-
$nie ten aspekt jej historii.

How we moved
the lighthouse




W Pomiechéwku pod Warszawg powstata lesna sciezka edukacyjna dla
dzieci. Jej elementem jest skocznia, na ktérej moga sprawdzié, czy skacza
tak daleko jak zaba, kuna, zajac czy rys.

sza" stara zagroda jest jedng z setek starych zagrdd, a ,nasz” park narodowy dziesia-
tym parkiem, ktory odwiedza Gos¢. Dlatego warto eksponowac przede wszystkim to,
co unikalne dla danego miejsca - jedyna w swoim rodzaju technika uktadania murow,
endemiczny gatunek motyla, wyjatkowa tradycja. Szukaj takze tego, co zaskakujace -
takie rzeczy nie tylko wzbudzajg emocje, ale sg najlepiej zapamietywane.

Snuj opowiesc
Opowiesci sg od najmtodszych lat naszym sposobem poznawania $wiata. Angazujg
emocje, uruchamiajg empatie, buduja wspdlnote. Obecnie wykorzystuje sie je nie

tylko w literaturze i kinie, ale takze w reklamach i kampaniach spotecznych. Warto
siegnac po nie w przypadku tworzenia tablic edukacyjnych - stary wiatrak czy szma-



Zapraszamy mniejsze i te caltkiemn duze dzieci
na wedrowke po sciezce innej niz wszystkie,

Na trasie znajdziecie obracane kostki i tabliczki,
ktére odkryja przed Wami wiele tajemnic lasu,
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Nadawanie Sciezkom edukacyjnym struktury narracyjnej Swietnie spraw-
dza sie w przypadku dzieci. Na zdjeciu przyktad z Puszczy Rominckiej na
Suwalszczyznie.

ragdowy zuk mogg takze stac sie bohaterami opowiesci, bo w ich losach znajdziemy
trudnosci, przeszkody i wyzwania, ale tez wole zycia i momenty odrodzenia.

Zapro$ do aktywnoSci

Czy wiesz, ze w literaturze funkcjonuje cos takiego jak ,zmeczenie muzealne”?
Okresla sie tak zespot objawodw, towarzyszacy dtugotrwatemu staniu, powolnemu
chodzeniu i wpatrywaniu sie w podpisy i gabloty: bol ndg i plecow, sennosé, znuze-
nie. To samo moze sie wydarzy¢, gdy mamy do czynienia ze sciezkg edukacyjna.
Zachecajcie wiec Waszych gosci do ruchu i aktywnosci - nie tylko do obserwowania
otoczenia, ale tez do bardziej angazujacych zadan: potozenia sie na trawie, spojrze-
nia na rzezbe od tytu, powachania mchu. Jest to szczegdélnie wazne w przypadku
dzieci, ktére maja krotki okres skupienia uwagi i wielka potrzebe ruchu.



W miejscach widokowych tablice powinny by¢ umieszczone jak najnizej,
aby nie zastaniac¢ krajobrazu. Na zdjeciu punkt widokowy nad wsig Klent-
nice na Morwach (Czechy).

Odslaniaj, nie zaslaniaj

Warto pamietag, ze do parku narodowego czy zabytku ludzie przychodzg po to, aby
ogladac dziedzictwo i doswiadczyc jego autentyzmu, a nie - czytac plansze! Dlatego
pamietaj: to, co piszesz i pokazujesz, ma utatwia¢ Gosciom kontakt z dziedzictwem,

anie go utrudniac. Ogranicz fakty i odwotuj sie do obserwacji, a na ilustracjach po-

Lead — wielki sprzymierzeniec tekstu

Lead (lid) to pierwszy akapit w tekscie, ktéry jest wprowadzeniem do tematu i ma
zachecic¢ czytelnikow do dalszej lektury. Szeroko stosowany w dziennikarstwie,
niestety nie cieszy sie popularnoscia wsréd oséb zajmujacych sie edukacja w miej-
scach dziedzictwa. Wielka szkoda! Atrakcyjne, krotkie, wciggajace wprowadzenie,
napisane wieksza czcionka, jest jak ,haczyk’, ktory zwieksza szanse, ze nasz Gosc
zapozna sie z tekstem. Czesc gosci przeczyta tylko lead - ale gdyby go nie byto, nie
przeczytaliby nic.
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Na panelu koto rzadko kwitnacej rosliny dziwidto olbrzymie pracownicy
Kew Gardens regularnie odnotowuja jej wysokos¢. Dzieki temu goscie
moga nie tylko przesledzi¢ wzrost kwiatu, ale takze poznac zaplecze pra-
cy ogrodnikéw.

kaz to, co niewidoczne. Panel ustaw tak, aby minimalnie ingerowat w krajobrazinie
znajdowat sie miedzy czytajacym a widokiem, a raczej nizej i z boku. Mysl o tablicy
nie jako o celu samym w sobie, lecz jak o oknie, ktére otwiera przed Gos¢mi swiat
dziedzictwa.

Nie tylko historia

Goscie w miejscach zwigzanych z dziedzictwem interesuja sie tym, jak sie o nie dba
skad wynikaja pewne ograniczenia stuzace jego ochronie. Bardzo zachecam do opo-
wiadania i pokazywania na panelach pracy konserwatoréw, muzealnikéw i osob
zajmujacych sie ochrong dziedzictwa. Traktujmy naszych gosci inteligentnie - ttu-
maczmy sens ograniczen i zakazow: dzieki temu zwiekszamy ich skutecznosc oraz
Swiadomosc naszych gosci z zakresu ochrony dziedzictwa.




Controlling
the river

Na tablicach wokét twierdzy Tower znalazto sie miejsce az na 11 jezykow.
Dzieki przemyslanym tekstom, czytelnej strukturze i doskonale dobranym
ilustracjom panele s3 czytelne i ciekawe.

Nie tylko po polsku

Polska jest odwiedzana przez turystow z catego swiata, tak wiec angielska wersja
tekstu na tablicy powinna byc standardem - z czcionkg réwna wielkoscig polskiej lub
nieco mniejsza, ale caty czas czytelna. Absolutne minimum to QR kody z ttumacze-
niem pisanym lub czytanym (tu mozna uwzglednic¢ takze inne jezyki). W miejscach
odwiedzanych czesto przez turystow okreslonej narodowosci (zydowskiej, niemiec-
kiej, ukrainskiej) - nalezy uwzglednic takze ttumaczenie na jej jezyk.

QR kody, czyli warto$¢ dodana

o watki, ktore nie mieszczg sie w naszej mysli przewodniej. Pamietajmy, ze nie
wszystkie tresci przekazujemy na panelach - mamy do dyspozycji zazwyczaj stro-
ne internetowa, publikacje, lekcje muzealne czy ustugi przewodnickie. Warto
korzystac takze z tzw. QR koddw, ktére w prosty sposéb przy uzyciu smartfona
mogg przekierowac naszych Gosci do dodatkowych tresci w internecie. Pamietaj
jednak, aby te tresci niosty unikalng dodang wartosé, a nie byty jedynie rozbudo-
wang forma tekstu z tablicy.

' Czesto zastanawiamy sie, jak wzbogaci¢ doswiadczenie naszych odwiedzajacych
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Wystawa planszowa na Placu Grzybowskim, poswiecona historii
powstania w warszawskim getcie, dzieki swojej nietypowej komiksowej
stylistyce przycigga mtodziez, niezainteresowang zwykle tradycyjnymi
tablicami.

Cos$ dla mlodszych

Jezeli nasze miejsce dziedzictwa odwiedzaja rodziny z dzie¢mi lub wycieczki szkol-
ne, warto sie zastanowi¢, czy nie stworzyc tablicy lub ich serii skierowanych wtasnie
dla najmtodszych. Na takich tablicach sprawdzg sie dzieciecy bohaterowie (moze to
by¢ charakterystyczne dla miejsca zwierze), elementy komiksu, atrakcyjne ilustracje,
proste teksty. Dodatkowa atrakcja beda elementy interaktywne i dotykowe. Ko-
niecznie trzeba tez pamietac¢ o odpowiedniej wysokosci tablic.




Relacja z podrozy,
czyli pare slow o pisaniu i tekstach

W podrézy najwazniejsze jest to, co widzimy i co przezywamy, jednak
prawie kazdy z nas bedzie takze relacjonowat swojg podrdz na pismie -
w mediach spotecznosciowych czy na blogu podrézniczym. Takze nasze
tablice nie obedg sie bez tekstu - warto jednak pamietac, czym sie
kierowad, piszac go i projektujac jego uktad.

Banatem jest twierdzenie, ze sposob pisania tekstu musi by¢ dopasowany do celu

i kontekstu. W szkole uczono nas pisac¢ wypracowania, na studiach - prace naukowe,
w pracy - oficjalne pisma. Czes¢ z nas prébowata kiedys swoich sit piszac pamietnik,
albo nawet ksigzke. Ale w zakresie pisania tekstéw popularnonaukowych czy tablic
edukacyjnych - doswiadczenie ma niewiele osdb.

Freeman Tilden poswiecit pisaniu interpretacyjnemu 6smy rozdziat swojej ksigzki.
Chciatabym przytoczy¢ jeden z cytatow z tego rozdziatu: ,Jeslinie liczy¢ rzadkich
porywow inspiracji, uznatbym, ze tworzenie sensownego napisu interpretacyjnego
powinno obejmowac 90 procent namystu i 10 procent kompozycji. Inspiracja jest
bowiem zwykle odbiciem ciezkiej pracy”.

»Natura sprzeciwia sie wszelkiemu nadmiarowi”: na Sciezce wsrod drzew na
niemieckiej wyspie Rugia umieszczono cytat przypisywany Hipokratesowi.
To dobry przyktad oszczednego, prowokujgcego refleksje napisu, ale tez




Wilasciwe pytanie

,Btad popetniany w toku tworzenia wszelkiego rodzaju tekstow interpretacyjnych
polega najczesciej na tym, ze ich autorzy zadaja sobie pytanie: ,Co chciatbym po-
wiedziec?”. Tymczasem kwestia ta nie ma na tym etapie zadnego znaczenia. Istotne
jest bowiem inne zagadnienie: ,Co moi przyszli czytelnicy chcieliby przeczytac?”.
Atakze: ,Co moge o tym miejscu powiedzie¢ w sposéb zwiezty, inspirujacy i atrak-
cyjny, tak aby odbiorca bez trudu to zrozumiat?”

Te stowa znajduja potwierdzenie w doswiadczeniu - dlatego zanim postawimy przy-
stowiowa pierwsza litere, powinnismy miec jasnosc, co chcemy przekazac ijaka jest
nasza mysl przewodnia. Jednym z najczestszych btedow w projektowaniu wszelkich
przekazow (takze np. wystaw muzealnych) jest pomijanie lub skracanie tego etapu.
Tak jak najbardziej kunsztowne dzieto architektury musi by¢ oparte na konstrukcji
budowlanej, tak przekaz wizualno-stowny powinien opierac sie na konstrukgji inte-
lektualnej. Nie chodzi bynajmniej o zbytnie komplikowanie przekazu - wrecz
przeciwnie, naszym celem jest ,szlachetna prostota” ale taka zazwyczaj jest wyni-
kiem dtugiego procesu namystu.

Ten namyst nie musi polegac na siedzeniu przed pustym ekranem komputera - le-
piej, aby zgodnie z zasadami interpretacji byt czyniony w bezposrednim kontakcie
z dziedzictwem. Wiecej na temat tego, jak stworzyc¢ koncepcje przekazu, opowiem
w kolejnym rozdziale. Tu wspomne jedynie, ze zawsze nalezy miec przed oczami
osoby, dla ktérych piszemy - i zadawac sobie pytania o to, co dla nich moze by¢ cie-
kawe i poruszajace w naszym obiekcie dziedzictwa.

Gdy przechodzimy do etapu pisania i kompozycji tekstu, warto sobie uswiadomi¢, ze
bedzie on czytany na stojaco przez ludzi, ktorzy przyszli w to miejsce ogladac i prze-
zywac - nie czytac. Musi by¢ wiec na tyle dostepny, ciekawy i krotki, aby w takich
warunkach faktycznie Goscie chcieli sie z nim zapoznac i na tym skorzystali.

Oto kilka wskazowek, ktore utatwig pisanie:

® Piszcie syntetycznie i krétko

® Dobrze zorganizujcie przekaz - pamietajcie o wyodrebnieniu gtdéwnych czesci
tekstu: tytutu, leadu, tekstu zasadniczego, podpisu pod grafika, apli.

® Pamietajcie, ze najwazniejszy jest chwytliwy tytutilead - czyli to, co Gos¢ zoba-
Czy na samym poczatku.




Opowiedz zanim napiszesz

Czy zauwazyliscie, ze wielu z nas zywo i ciekawie opowiada, a znacznie gorzej pi-
sze? Najlepsze teksty powstajg z dobrych opowiesci. Zanim napiszecie tekst na
panel, poproscie, aby ktos opowiedziat wam historie ktdrg chcecie przekazac, albo
nagrajcie sami siebie. Wykorzystajcie w tekscie stowa i okreslenia z jezyka mowio-
nego — dzieki temu bedzie on tatwiejszy do czytania.

® Stosuijcie krétkie zdania, unikajcie zdan ztozonych i strony biernej. Dobrze jest
zaplanowac naprzemiennie zdania dtuzsze i krotsze, aby nadac tekstowi rytm.

® Piszcie tak, jakbyscie tworzyli list do przyjaciela lub opowiadali historie waszej
babci - lekko i barwnie.

® Uzywaijcie prostych stow - takich, ktore zrozumie 12-latek, a jezeli konieczne
jest uzycie trudniejszego stowa, wyjasnijcie je.

® Nie stosujcie skrotowcdw - ich znaczenie nie bedzie jasne dla czytelnika.

Autor napisu dotyczagcego magnolii w Arboretum SGGW w Rogowie
nadat mu forme opowiesci o bohaterce: ,krélowej wiosny”, ktérej ,rodzice
pochodza z Chin, ale sama narodzita sie we Francji”. Tekst zostat takze
wzbogacony o intrygujacg opowiesc z czaséw napoleonskich.

In polresinty
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® Fakty, nazwy i daty ograniczcie do
tych zwigzanych z mysla przewod-
nia i absolutnie koniecznych do
Zrozumienia przekazu.
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® Zachedcie do obserwacji miejsca
i wejsciaw interakcje z dziedzic-
twem.
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W muzeum geologicznym uniwersytetu
® Zadawajcie pytania otwarte - dzie-  w Bolonii znajduje sie kilka spektakular-
ki nim zachecicie Gosci do nych szkieletéw dinozauréw. Na tej
tablicy za pomoca tekstu i infografik in-
formacje dotyczace prehistorycznego
® Poruszajcie zmysty i emocje, a nie gada w przystepnej formie odniesiono

samodzielnej interpretacji,

tylko intelekt - stosujcie obrazowy ~ do tego, co jest znane zwiedzajacym.

jezyk i przymiotniki (ale nie w nad-
miarze).

® Unikajcie utartych zwiazkow frazeologicznych typu ,biaty jak snieg”, ,szybki jak
wiatr” - aby uniknac¢ banatu.

® Uzywajcie czasownikéw oznaczajacych ruch, aby nadac tekstowi dynamike, np.
zamiast pisac ,droga zostata uksztattowana kotami wozdéw” napiszcie \Wozy jez-
dzace droga przez setki lat wyztobity w niej gtebokie koleiny”.

® Uzywaijcie zdje¢, rysunkow, map, planow, infografik — komunikacja obrazem jest
najprostsza i najbardziej atrakcyjna. Powiazcie swoj tekst z obrazem, odwotujcie
sie do niego.

® Pamietajcie, ze podpisy pod zdjeciami i ilustracjami sg bardzo wazng czescia ca-
tosci; na koncu podpisu koniecznie uwzglednijcie nazwisko tworcy i zapisy
zwigzane z licencjami (mozna zastosowac przy nich mniejszg czcionke).

Krotki tekst, dluga praca

Whrew pozorom, im bardziej syntetyczny tekst - tym dtuzej sie nad nim pracuje.
Pisanie, redagowanie i korygowanie tekstow to zazwyczaj jeden z najbardziej pra-
cochtonnych etapéw prac nad planszami edukacyjnymi. Nalezy pamietac, ze
pierwsza wersja to zaledwie poczatek - potem nastepuje skracanie, redakcja me-
rytoryczna i jezykowa, korekty przed sktadem i na sktadzie. Koniecznie zaplanujcie
w harmonogramie odpowiednia ilos¢ czasu na kolejne etapy pracy nad tekstami.
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Na finskiej wyspie Suomellina znajduje sie ogromna twierdza wpisana na
liste $wiatowego dziedzictwa UNESCO. Dzieki dobrze zaprojektowanym
ilustracjom i schematom, a takZe osiom czasu, panele pozostaja czytelne
pomimo zastosowania az trzech jezykow.

® |jednaznajwazniejszych zasad - wielokrotnie czytajcie, redagujcie, skracajcie,
dajcie do przeczytania wasz tekst komus innemu. Profesjonalna redakcja i korek-
ta tekstu ma ogromne znaczenie dla jego jakosci i zmniejsza ryzyko jakosciowe
i finansowe (ponownego wykonania tablicy w przypadku literowki lub pomytki)

Poza sama trescig tekstu, bardzo wazny jest jego uktad i sktad.

Dla czytelnosci komunikatu kluczowe znaczenie ma zastosowanie hierarchii tekstu
- zgodnie z zasada, ze tresci wazniejsze i najbardziej syntetyczne sa pisanie najwiek-
szg czcionka, tresci bardziej szczegdtowe - czcionka mniejsza. Wybierajac rodzaj
czcionki, trzeba wzigc pod uwage, z jakiej odlegtosci bedzie ogladana tablica (lub jej
czese).




Oto najczesciej stosowania hierarchia tekstow wraz z sugerowanymi wielkosciami
czcionek™ (w zaleznosci od poziomu tekstu i odlegtosci, z jakiej tekst bedzie czytany):

Tytut 72 pt

96 pt
Lead, nagtéwki 48 pt 72 pt
Tekst zasadniczy 24 pt 48 pt
Podpisy 18 pt 24 pt

*Wytyczne dotyczace wielkosci czcionek i podziatu tekstu zostaty zaczerpniete z materiatow
szkoleniowych Jamesa Cartera (patrz: Gdy chcesz is¢ dalej: bibliografia i Gdy chcesz is¢ dalej:
netografia)

W sktadzie tekstu na tablice edukacyjne warto przestrzegac nastepujacych regut:

® Stosuj czcionki bezszeryfowe (np. Arial lub Helvetica), maksymalnie dwa rodzaje
na jednej tablicy; unikaj czcionek ozdobnych i skomplikowanych,

Unikaj kursywy i czcionek szeryfo-
wych, stéw pisanych kapitalikami
(wielkimi literami) i podkreslen -
sg mato czytelne,

Zadbaj o wtasciwg interlinie (min.
1,15 wielkosci czcionki)

Najbardziej czytelna jest ciemna
czcionka najasnym tle,

Na wystawie planszowej na Tower
Bridge w Londynie tytutilead
umieszczono na dole, stosujgc odpo-
wiednio wieksze czcionki. W ten
sposéb zadbano zaréwno o wtasciwg
hierarchie tekstu jak i o czytelnosé,
poniewaz te czes¢ tablicy stojaca
osoba oglada z wiekszej odlegtosci.




® Stosuj bloki tekstu (jeden akapit powinien mie¢ maks. 50 stéw), ktére rozmie-
scisz na tablicy — unikaj litego dtugiego bloku tekstu,

® Jeden wiersz powinien mie¢ maks. 8 - 10 stow (ok. 60 znakdw)
® Stosujwyrdwnanie do lewej i uktad ,w choragiewke” (unikaj justowania)

Powyzsze wskazowki moga sie wydawac wam ograniczajace i sztuczne. Jednak wy-
nikajg one z praktykii badan odbiorcow - stosujac sie do nich, zwiekszacie szanse,
ze wasze panele beda czytelne i dostepne dla odbiorcow.



Etapy podrozy,
czyli jak dojs§¢ tam, gdzie chcemy

Mamy cel i ekwipunek, pora nareszcie wyruszy¢ w droge! Warto pamietad,
ze kazda podréz ma swoje etapy i odcinki. Podobnie jest z projektowaniem
plansz - i tak samo jak w przypadku podrézy, wazne jest, aby kolejne etapy
pokonywac po kolei. W ten sposdb zwiekszycie swojg szanse na sukces!

Ponizej przedstawie Wam optymalny - w mojej opinii - proces tworzenia tablic

i Sciezek edukacyjnych. Zdaje sobie sprawe, ze modele nie zawsze odpowiadajg
skomplikowanej rzeczywistosci, jednak wierze, ze najlepsze efekty powstajg wsku-
tek przemyslanych proceséw. Btedem jest nie tylko proba ,przeskoczenia” etapu czy
zmiana ich kolejnosci, ale takze zbyt duzy pospiech. Czasami zdarza sie, ze na tej
sciezce trzeba zawrdcic i zrewidowac pewne zatozenia - i to jest w porzadku, samo
zycie. Wazne jednak, aby te zatozenia byty sformutowane i aby zdawac sobie sprawe
z konsekwencji zmian dla catego projektu.

Zgrany a zarazem zréznicowany zesp6t projektowy jest najwazniejszym

czynnikiem sukcesu w projektowaniu paneli interpretacyjnych (na zdjeciu

uczestniczki i uczestnicy warsztatow w Muzeum Zamkowym w Pszczynie).
o = - . _




Na etapie zbierania informacji czesto dziata sie indywidualnie lub w pod-
zespotach, wazne jest jednak, aby dzieli¢ sie zebrang wiedz3 (na zdjeciu
uczestniczki i uczestnicy warsztatéw w Mielnie).

Stworzenie zespolu

Tworzenie paneli to praca zespotowa. Dlatego zacznijcie od zebrania grona 0sob,
ktore wspdlnie podejma sie zrealizowania zadania. Im bardziej to grono bedzie réz-
norodne, tym lepiej - mozecie wowczas wykorzystac rézne kompetencje i punkty
widzenia cztonkow zespotu. W zespole nie powinno zabraknac kuratorow, edukato-
row i przewodnikow, konsultantdw naukowych, osob zajmujacych sie komunikacja

i promocja, architektow lub grafikéw i specjalistéw technicznych. Oczywiscie zespot
powinien miec takze liderke lub lidera, ktory koordynuje catosc projektu. W zespole
nalezy podzieli¢ role, oraz okresli¢ harmonogram dziatan, tak, aby kazdy wiedziat kie-
dy i najakim etapie zostanie wtaczony ijak jego zadanie taczy sie z zadaniami innych
0s6b. To takze etap okreslenia budzetu projektu. Budzet bedzie determinowat czesc
waszych decyzji, ale nawet jezelijest on niewielki - mozecie stworzyc dobra tablice!

Nie wszystkie projekty wymagaja duzych zespotdw, nie zawsze jest mozliwos¢ aby taki ze-
spot stworzy¢ - bardzo zachecam jednak, aby tego zadania nie wykonywac w pojedynke.



Ogladanie i zbieranie
informacji

To etap analizy i gromadzenia wiedzy,

w celu bardzo doktadnego poznania Wa-
szego dziedzictwa, ale tez Waszych
odwiedzajacych. Podejmujac sie takiego
zadania, dobrze jest obudzi¢ w sobie zyt-
ke badacza, uwaznego obserwatora,

a czasami nawet detektywa. Poszczegol-
ne osoby z zespotu mogg zbierac¢ rozne
informacje, ale wazne, abyscie sie nimi
wymieniali. Jak mozecie to zrobic?

® Drziedzictwo - poszukajcie ksigzek, ar-
tykutow i zdjec, zrébcie kwerende
w muzeach i archiwach. Porozmawiaj-
cie ze specjalistami, ale tez dawnymi
pracownikami Waszych instytucji, bi-

bliotekarzami czy starszymi
mieszkancami miejscowosci — mozecie

bezposrednie obcowanie z waszym
dziedzictwem (na zdjeciu uczest-
dowiedzie¢ sie rzeczy nowych i fascy- niczki warsztatow w Mielnie).

nujgcych. Koniecznie pamietajcie, aby

weryfikowac informacje w sprawdzonych Zrédtach - zwtaszcza te znalezione

w internecie.

Nie siedZcie jednak tylko w bibliotekach i archiwach. Przede wszystkim odwiedz-
cie - tym razem catym zespotem - miejsce, ktére chcecie opisad, i bardzo
doktadnie sie mu przyjrzyjcie. Zwrddcie uwage na swoje pierwsze wrazenia zmy-
stowe oraz nato, co wzbudzito od razu wasze zainteresowanie. Poproscie

Uruchom zmysly

OdwiedZcie razem miejsce, o ktérym bedziecie pisac. Zamknijcie oczy, i sprobujcie
' przez dwie minuty postuchac wszystkich dzwiekow, ktére mozna tam w tej chwili
‘ ustyszec. Potem powtdrzcie to samo ¢wiczenie z zapachami, wrazeniami dotyko-
wymi i wzrokowymi. Po kazdej serii wymieniajcie sie po kolei swoimi obserwacjami
i odczuciami - mozecie je takze zanotowac, aby stuzyty wam w czasie pisania tek-
stow.
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»,Muzeum skarbéw” stworzone przez uczestniczki i uczestnikow warszta-
téw w Muzeum Zamkowym w Pszczynie.

o oprowadzenie miejscowego przewodnika czy specjaliste - niech opowie Wam
na miejscu jego historie oraz zwrdéci uwage na ciekawe detale. A moze macie ja-
kies wtasne wspomnienia i emocje zwiazane z tym miejscem? Podzielcie sie nimi
ze soba przy kawie!

® Odwiedzajacy - aby zrobi¢ dobra tablice, trzeba nie tylko poznac samo dziedzic-

two, ale takze jego odbiorcéw: kim sa? Coich sprowadza? Czym sie interesuja?
W jakim sg wieku? Ile majg czasu? Oczywiscie najlepiej jest zrobic¢ specjalne ba-
dania - ankiety lub wywiady, jednak nie zawsze mamy na to srodki i czas. Warto
pamietac, ze aby zrobi¢ dobre badanie trzeba dysponowac odpowiednig wiedza
i doswiadczeniem, poniewaz inaczej uzyskane wyniki moga fatszowac rzeczywi-
stosc. Dlatego najlepiej jest powierzyc je specjalistom. Warto jednak sprawdzic,
czy w tym miejscu nie byty juz robione jakies badania (przez urzad gminy czy or-
ganizacje turystyczng), z ktérych mozecie skorzystac.

Jednak nawet bez badan - nie jestesmy bezradni. Mozemy przeanalizowac dane,
ktore juz mamy - np. wpisy na mapach Google czy na naszych profilach w me-
diach spotecznosciowych czy tez tradycyjna ksiege gosci. Warto skorzystac
takze z metody, ktéra socjologowie nazywaja ,,obserwacja uczestniczaca” Polega
onanatym, aby stang¢ w miejscu, gdzie chcecie stworzyc tablice, i przez dtuzszy
czas (najlepiej kilka razy w roznych porach dnia i tygodnia) przygladac sie wa-



Muzeum skarbow

Udaijcie sie do parku lub lasu. W wybranym miejscu potézcie tace, a nastepnie ro-

' zejdzcie sie na kilka minut: niech kazdy z was przyniesie ze soba przedmiot, ktory

‘ z jakiegos powodu go zafascynowat, i potozy go na tacy. Starncie wokét i powiedz-

cie po kolei, co zafascynowato Was w wybranej rzeczy. Potem wyobrazcie sobie, ze
z tych przedmiotow tworzycie wystawe muzealna - jak byscie potaczyli lub pogru-
powali przedmioty? Sprobuijcie stworzyc¢ kilka wariantow ,wystawy”, kierujac sie
zaréwno obiektywnymi wtasciwosciami przedmiotow (materiat, rzeczy naturalne/
wytwory cztowieka), jak i znaczeniami, ktore im przypisaliscie. Ktory wariant wy-
daje sie Wam najciekawszy? To ¢wiczenie pomoze wam doswiadczy¢, co fascynuje
nas w dziedzictwie.

szym Gosciom. Warto przy tym miec cos$ do pisania i sporzadzac na biezgco no-
tatki. Zwrddcie uwage, jak zachowujg sie ludzie, w jakim sg wieku, czy szukaja
gdzies informacji i jak z nich korzystaja. To wszystko pomoze Wam na etapie two-
rzeniatablicy.

Na tym etapie trzeba zebrac informacje o wszystkich uwarunkowaniach prawnych

i formalnych, zwigzanych z miejscem, gdzie maja powstac tablice. Najwazniejszy jest
wtasciciel terenu, ale w obiektach zabytkowych konieczna bedzie tez konsultacja

i wytyczne od konserwatora zabytkéw, a na terenach cennych przyrodniczo - le-
Snictwa czy dyrekcji parku narodowego. Informacje o zarzadcach terenu

i koniecznych procedurach uzyskacie w miejscowym samorzadzie.

Wazne takze, abyscie porozmawiali o waszym projekcie z wszystkimiinteresariu-
szami, czyli osobamii przedstawicielamiinstytucji, ktore w jakis sposéb sg zwiazane
z danym miejscem. Moga nie tylko dostarczy¢ Wam waznych informacji, ale dzieki
temu, ze zaangazujecie ich w proces powstawania plansz, poczuja sie uwzglednieni

i zyczliwiej spojrza na Wasz projekt.

Praca koncepcyjna

Teraz nadchodzi czas na najwazniejszy etap Waszej pracy - catg wiedze skumulowa-
na w pierwszym etapie bedziecie poddawac interpretacji i syntezie. Wazne jest,
abyscie pracowali teraz catym zespotem, najlepiej na bezposrednich spotkaniach.
Bardzo zachecam was, aby przynajmniej czes¢ z nich zorganizowac w miejscu, ktore
chcecie opisywac - nic nie zastapi bezposredniego kontaktu z dziedzictwem!

Waszym najwazniejszym zadaniem jest wybor i sformutowanie mysli przewodniej
panelu lub $ciezki. Ona bowiem wyznaczy kierunek dalszych dziatan - pomoze zde-



Etap pracy koncepcyjnej, gdy tworzy sie zasadnicza idea przekazu, jest
kluczowy dla jakosci efektu waszej pracy (na zdjeciu uczestniczki i uczest-
nik warsztatow w Muzeum Zamkowym w Pszczynie).

S == ==
e Al y ~a .

cydowag, ktore zagadnienia i informacje warto umiescic na planszach, a z ktérych
nalezy zrezygnowac.

Co moze wam pomoc na tym etapie?

® Odpowiedzcie sobie na pytanie, co dla was - bardzo osobiscie - jest najwazniej-
sze i najciekawsze w miejscu lub obiekcie, o ktérym bedziecie opowiadac.

® Pomyslcie jak odpowiedzielibyscie w trzech zdaniach o tym miejscu przyjacielo-
wi lub swojej babci, aby zainteresowac ich tym miejscem.

® Zaproscie naoprowadzanie kolezanki i kolegdw lub cztonkdw rodzin, ktérzy nie
Znaja waszego obiektu. Po oprowadzaniu zapytajcie ich, co zapamietalii co uznali
zanajciekawsze.

® Zastandwcie sie, jakie elementy Waszej historii budza emocje i s3 maja ponad-
czasowy charakter - to wtasnie one najbardziej poruszg waszych odbiorcow.



Ryzyko zbyt wczesnego projektowania

Bardzo wazne, aby pamietac, ze na etapie pracy koncepcyjnej nie powinnismy jesz-
cze projektowac naszych tablic. Forma, jaka przyjma, powinna bowiem wspierac
tresci, ktore chcecie przekazac - a nie odwrotnie. Gdy wiec Wasza wyobraznia
podsuwa Wam juz pomysty projektowe, naszkicujcie je sobie w notesie i wroccie
do nich w kolejnym etapie.

® Pomyslcie, cow waszym dziedzictwie jest unikalne - co odréznia Waszg cerkiew
sposrod innych drewnianych cerkwi, a Wasz gorski szlak sposréd innych szlakéw.
To wtasnie te cechy sg najbardziej warte opowiedzenia.

Kiedy sformutujecie juz mysl przewodnig, wybierzcie te elementy obiektu dziedzic-
twa i zwigzane z nim fakty, ktére najlepiej ja ilustruja. Jezeli tworzycie Sciezke
edukacyjng, zastandwcie sie, przez jakie obiekty i miejsca na trasie mozna ja najpet-
niej wyrazi¢. Nie da sie ukry¢, ze taki wybér bedzie sie wigzat z koniecznoscia
rezygnacji z niektorych trescii obiektow. Pamietajcie jednak, ze naszym celem nie
jest opisanie i pokazanie wszystkiego, ale stworzenie inspirujacej opowiesci.

Przyjrzyjmy sie przyktadowi. Jezeli opowiadacie o rzece, i Waszg mysla przewodnia jest
JJarzeka od wiekow jest drogg podrozy dlaludzi i ptakéw”, nie bedziecie skupiac sie na po-
wstawaniu starorzeczy. Z kolei, jezeli wybraliscie mysl , Ta spokojna rzeka ma ogromnag site
budowaniainiszczenia” opowiecie wtasnie o starorzeczu, ale juz niekoniecznie o flisakach
i ptasich odlotach. Natomiast mysl: \Wista nadaje ksztatt wielkiej dolinie i zyciu, ktore jg
otacza” pozwoli Wam potaczyc rozne watki - zardwno starorzecza, jak i ptaki czy zegluge -
jednak zawsze w kontekscie wptywu rzeki na przyrode i zycie ludzi w wokot niej.

Te faze pracy powinniscie zakonczy¢, majac zdefiniowane:
® Mysl przewodnia,

® Obiekty nasciezce lub elementy obiektu dziedzictwa, ktdre chcecie zaprezento-
wac - powinny one w czytelny dla sposéb ilustrowac wybrang mys| przewodnig,

Bolesny proces redukcji

Nie da sie powiedzie¢ wszystkiego. To banalne stwierdzenie nie zawsze jest tatwo
zastosowac, gdy opowiadamy o czyms, o czym wiemy bardzo wiele i czym sie sami
interesujemy. Dlatego tak wazne jest, aby wybra¢ mysl przewodnia i siegnac po to,
co wiecie o waszych Gosciach - pamietajcie, ze zaledwie promil z nich jest
specjalistami, a wiekszosc z nich nie wie nic o waszym dziedzictwie.




Na etapie prototypowania warto miec bardzo ,otwartg gtowe”. Moze sie
okazad, ze w waszym przypadku najlepsza bedzie nie-tablica - jak ta
ogromna rama zwracajgca uwage na urode pejzazu Morza Pétnocnego
w duniskim Thorsminde.

® Dlakazdego z obiektow i jego elementow - wybrane fakty, ktére beda budowac
Waszg opowiesé, ale tez okreslone emocje i refleksje, jakie chcecie wzbudzic¢
w odbiorcy,

® Opcjonalnie: ciekawostki, ktore mogag by¢ umieszczone w aplach.

Z kwestii praktycznych: powinniscie doktadnie wiedzied, ile tablic planujecie umie-
sci¢, w jakich miejscach i w jaki sposob, a takze zna¢ ew. ograniczenia
konserwatorskie, techniczne lub przestrzenne. Wytyczne wtasciciela terenu lub
konserwatora juz na tym etapie mogg przesadzi¢ o wyborze materiatu, technologii
i sposobie montazu tablic.

Prototypowanie

Po etapie koncepcyjnym przychodzi pora na prototypowanie - czyli stworzenie kon-
cepcyjnego ,storyboardu” Waszej tablicy lub $ciezki edukacyjnej. Jego celem jest
przetestowanie, czy pomyst na Waszg tablice jest interesujacy, ale tez czy spetnia
zatozenia, ktore przed sobg postawiliscie.



Trzymajmy poziom!

Czasami, gdy tworca planszy bardzo chece zainteresowac Gosci np. starym zam-
kiem, skupia sie wytacznie na tresciach lekkich i sensacyjnych. W ten sposob
historie granicznej warowni krélewskiej sprowadza do straszacych po nocach bia-
tych dam i sugestywnych komnat tortur. To Slepa Sciezka - powinnismy
eksponowac to, co rzeczywiscie wazne i unikalne w naszym dziedzictwie, a nie
ucieka¢ w banaty, epatowac okrucienstwem i kopiowac styl serwisow plotkarskich.

Do prototypowania najwygodniej jest uzyc flipchartéw - kazdy flipchart bedzie od-
powiadat jednej tablicy. Umiesccie na nim tytut, lead, wybrane zdjecie lub ilustracje
(wystarczy wydruk, nozyczki i klej), oraz liste maksimum trzech faktow, ktore chee-
cie przekazac¢. Mozecie pracowac w grupach - utdzcie potem Wasze flipcharty

w kolejnosci, w jakiej bedg ogladane, i zastandwcie sie, czy Wasza opowies¢ jest
spojna, co nalezy zmienic a z czego ewentualnie zrezygnowac.

Na tym etapie mozecie juz przygotowac pierwszg wersje tekstow, jednak to nie be-
dzie jeszcze ich forma ostateczna. To wcigz etap tworczy, w ktérym warto pozostac
otwartym na zmiany. Dzieki prototypowaniu unikniecie sytuacji, w ktérej po zamon-
towaniu tablicy zorientujecie sie, ze ,to jednak nie to”. Powinniscie jednak okresli¢
wielkosc¢ tekstow (np. 800-1000 znakdw): limit znakdw wprowadza pewng dyscypli-
ne, pomaga tez w projektowaniu plansz. Trzeba tez pamietac, ze tekstow nie pisze
sie szybko, szczegdlnie krotkich, syntetycznych - dobrze przewidzie¢ w harmono-
gramie czas na ten proces, uwzgledniajac w nim rowniez redakcje i korekte (teksty
wymagaja min. dwoch redakgji - przed sktadem i po sktadzie).

Bardzo zachecam Was do wykonania jeszcze jednego kroku - po wewnetrznej dys-
kusji i wprowadzeniu zmian do pierwszej wersji flipchartow, przygotujcie ich druga,
poprawiong wersje. Zaproscie osoby spoza Waszego zespotu do obejrzenia i oce-
nienia projektu. Idealnie jesli odbedzie sie tow miejscu, w ktorym docelowo stanie
tablica. Takie opinie moga by¢ bezcenne, pod warunkiem, ze stworzycie atmosfere

Czy na pewno widze¢ dach?

W tekstach na tablicach warto odwotywac sie do tego, co nasi Goscie mogg zoba-
czy¢ lub w inny sposéb odczuc zmystowo. Na etapie prototypowania zastandowcie
sie jednak, czy dana rzecz rzeczywiscie bedzie dla nich widoczna z miejsca, w ktoé-
rym stoja. Na przyktad - czy czytelnik tablicy bedzie w stanie zobaczy¢ ksztatt
dachéwek na kalenicy dachu? Jezelinie, a uznacie ten detal za istotny, warto
przedstawic¢ go na ilustracji.




Olsztyn

Dobry projektant pomoze wam uporzadkowaé tresci, biorgc pod uwage
funkcjonalnosé i lokalizacje tablicy. Na zdjeciu przyktad dobrze zaprojek-
towanej tablicy informacyjnej przy dworcu kolejowym Olsztyn Zachodni.

otwartosci i swobodnej wymiany mysli. Ludzie bardzo szybko wyczuwaja, czy ich
zdanie naprawde sie liczy.

Projektowanie

Dopiero teraz - gdy wiecie, co i gdzie chcecie powiedzie¢, nadchodzi pora na projek-
towanie. Najwazniejsza sprawag jest to, aby forma stuzyta tresciom, a nie odwrotnie.

Zdecydowanie zachecam Was, aby tym etapie powierzyc prace osobom zajmujacym
sie profesjonalnie projektowaniem graficznym. Stworzona przez Was tresc jest klu-
czowa - ale to przemyslany projekt graficzny sprawi, ze odwiedzajacy zatrzymaja sie
przy tablicy, a Wasz zabytek lub pomnik przyrody zyska nalezytg uwage. | odwrot-
nie - Zle zaprojektowana tablica moze ,zabic¢” nawet najlepszy przekaz.

Ten Przewodnik nie jest podrecznikiem projektowania graficznego, dlatego znaj-
dziecie tu jedynie ogodlne wskazowki. Sg one wazne, abyscie wiedzieli, jak rozmawiac
z projektantamii czego oczekiwac od projektu. Znajdziecie je zaréwno w rozdziale
,Najwazniejsze zasady w podroézy” jak i ,Slepe $ciezki”

Zachecam Was do starannego wyboru projektanta. Panele interpretacyjne to spe-
cyficzne medium - warto wiec upewnic sie, czy osoba lub firma, z ktéra planujecie
wspotprace, ma doswiadczenie w realizacji podobnych projektéw i czy zostaty one



Wybor projektanta a zaméwienia publiczne

postepowanie na wybor projektanta i wykonawcy - pamietajcie wowczas, ze mo-
zecie (i powinniscie) w zapytaniu ofertowym bardzo doktadnie opisa¢ wasze
oczekiwania i zasady wspdtpracy (np. zgtaszanie uwag do projektu), zasady do-
stepnosci oraz dodac kryterium jakosciowe, np. oceny portfolio. Mozecie poprosic¢
na tym etapie takze o wykonanie prostego zadania, np. prébki layoutu tablicy,
Wazne, aby nie wybierac projektanta jedynie wg kryterium najnizszej ceny. Opty-
malnym rozwigzaniem jest zatgczenie do postepowania gotowego wzoru umowy;,
co znacznie skraca czas pomiedzy rozstrzygnieciem postepowania a podpisaniem
umowy i rozpoczeciem realizacji dziatan.

' Jezeli pracujecie w instytucji publicznej, zapewne bedziecie musieli przygotowac

zrealizowane. Poproscie o portfolio i sprawdzcie jakos¢ wykonywanych projektow.
Dobrym pomystem jest rowniez zasiegniecie opinii poprzednich klientow - zapytaj-
cie jak uktadata sie ich wspdtpracai czy byli zadowoleni z efektu korcowego.

Jezeli planujecie umiesci¢ Wasze panele na specjalnych statych podporach lub stela-
zach - staja sie one elementami matej architektury, wymagaja wiec takze projektu
architektonicznego i musza spetnia¢ normy bezpieczenstwa (oraz inne wytyczne
wymagane przepisami prawa). Najwygodniej jest, jezeli zaprosicie do wspdtpracy
firme zatrudniajaca zarowno architektéw, jak i projektantow graficznych.

Pamietajcie - projektanci sa osobami, z ktérymi spotkacie sie wiele razy, a ostatecz-
ny efekt bedzie wynikiem Waszej Scistej wspodtpracy.

Oto proponowana kolejnos¢ dziatan we wspdtpracy z projektantami:

® Rozpocznijcie od wizji lokalnej - projektant musi poznac¢ miejsce i dziedzictwo,
o ktérym cheecie opowiadac.

® Przedstawcie swojg koncepcje - zaprezentujcie prototypy tablic (najlepiej na
miejscu, gdzie maja byc¢ one umieszczone).

Projektowe all inclusive

Jezeli dysponujecie wystarczajacymi srodkami, warto skorzystac z ustug projek-
' tantow, ktérzy wykonaja dla Was nie tylko projekt plansz i podpdr, ale wezma

takze na siebie ich produkcje i montaz. Zmniejszacie w ten sposob ryzyko zwigza-
ne z ewentualnymi przesunieciami w harmonogramie i koniecznoscia zgrania
dwadch niezaleznych firm.



Technologia zawsze powinna by¢ dobrana do ogélnej koncepcji panelu

i jego lokalizacji. Za zdjeciach dwa przyktady wykorzystania przezroczy-
stosci hartowanego szkta: w jednym przypadku postuzyto ono do udane;j
wizualnej rekonstrukcji ruin zburzonego kosciota (Géra Zamkowa w Miel-
niku), w drugim - jest nosnikiem catkowicie nieczytelnego napisu (gora
Klek, Chorwacja).

® \Wspdlnie ustalcie technologie i materiaty z ktérych wykonane zostang tablice -

to kluczowa decyzja, wptywa na forme projektu i jego trwatosci (patrz rozdziat:
,Dobre wyposazenie”). Pamietajcie, ze w niektérych wypadkach bedg one juz
wczesniej zdeterminowane przez wytyczne wtasciciela terenu lub konserwatora.

W umowie, ktéra zawieracie z projektantami, ustalcie szczegdty organizacyjne
wspotpracy: harmonogram, czas i sposéb przekazywania materiatow, format pli-
kow ikonograficznych, metode nanoszenia uwag. Wazne jest takze, aby
sprecyzowac ilos¢ czasu na nanoszenie uwag oraz ich wprowadzanie, oraz to, ile
bedzie takich ,obrotow” - na ogoét sa trzy, ale bywa ich wiecej. W umowie warto
takze zdefiniowac kwestie wymogow zwigzanych z dostepnoscia (patrz rozdziat:
,Podroéz jest dlawszystkich”).

Dostarczcie projektantowi niezbedne materiaty - przygotowane teksty, wybra-
ne zdjecia i ilustracje. Jezeli tworzycie catg sciezke czy kilka tablic, czasamina
poczatku wystarczy materiat dla dwdéch-trzech plansz, tak, aby projektant mogt
przygotowac ogdlng koncepcje graficzna.



Jakie zdjecie jest dobre?

Zyjemy w czasach zalewu wizerunkéw i fotografii. Tym trudniej nam czesto odréz-
' ni¢ przecietne zdjecia od tych naprawde dobrych. Poniewaz tablice tworzymy na

lata, warto wybrac fotografie dobrej jakosci - nie tylko pod wzgledem rzemiosta,
ale takze wystarczajacej rozdzielczosci. Koniecznie pamietajcie o prawach- trzeba
zawsze potwierdzi¢ prawa autorskie i majatkowe do zdjecia, a autor musi by¢ pod-
pisany. Jezeli kupujecie licencje do zdjecia, sposob jego podpisania jest czesto
narzucony przez licencjodawce.

® Skonsultujcie pierwszg wersje projektu. Zgtoscie do niej poprawki i uwagi. Pa-
mietajcie o sprawdzeniu, czy projekt spetnia zatozone wymagania dostepnosci.

® Powprowadzeniu poprawek zatwierdzcie ogdlng koncepcje: wybor technologii,
wielkosc tablic, kompozycje, game kolorystyczna, czcionki, ilos¢ i rozmieszczenie
ilustracji i tekstéw. Moze sie zdarzy¢, ze te kwestie bedg wynikac z zalecen kon-
serwatora lub wtasciciela terenu i beda musiaty by¢ juz wczesniej zdefiniowane -
moze byc tez tak, ze konserwator bedzie zatwierdzat ostateczny projekt tablic,
wowczas trzeba bedzie na ten etap przewidzie¢ czas w harmonogramie.

® Przygotujcie ostateczne wersje tekstéw i ttumaczenia - teksty powinny by¢ juz
po pierwszej redakcji i pierwszej korekcie (jesli sg dwujezyczne takze po redakgji
i korekcie np. angielskiej). Gotowe teksty oraz materiaty ikonograficzne przekaz-
cie projektantowi. Bardzo wazne! Zadbajcie o prawa autorskie do materiatéw
ikonograficznych oraz o prawidtowe ich podpisanie.

® Gotowy projekt wymaga uwaznej drugiej redakcji i korekty na gotowych plikach
po sktadzie tekstu. Zazwyczaj to zmudny proces wymagajacy kilku ,obrotow”,
ale tylko dzieki niemu unikniecie pomytek i dodatkowych kosztow w przysztosci.

® /rébcie wydruk probny jednej tablicy aby przetestowac jg w docelowym miej-
scu. To ostatnia okazja, aby sprawdzic¢ wielkos¢ czcionki, nasycenie koloréow czy
czytelnosc ilustracji w realnym otoczeniu.

Ten etap konczy sie zatwierdzeniem catosci projektu i skierowaniem plansz do pro-
dukgji.
Montaz

Po twdrczych etapach tworzenia koncepcji, prototypowania i projektowania moze
sie nam wydawac, ze teraz juz tylko ,z gorki”. Musimy sobie jednak uswiadomic¢, ze od
prawidtowego montazu tablic zalezy, czy nasza praca przyniesie oczekiwane efekty.




Montaz plansz to moment, gdy pierwsze skrzypce zaczyna grac ekipa techniczna,
ktora na podstawie gotowego projektu wykona montaz tablic. Niezwykle wazne jest,
aby juz na poprzednim etapie wspotpracowata ona z projektantami i architektami -
dzieki temu projekt bedzie odpowiadat wymaganiom danego miejsca, a pracownicy
techniczni bedg wiedzieli, jaki jest zamyst projektu, gdzie i jak majg by¢ zamontowa-
ne tablice. Innymi stowy — im wczesniej specjalisci ds. technicznych beda
zaangazowani w projekt, tym sprawniej przebiegnie etap montazu.

Kilka dodatkowych spraw, o ktérych warto pamietac:

® Przy montazu jest potrzebny bezposredni nadzoér projektanta i osoby koordynu-
jacej projekt. Na miejscu moga pojawic sie pytania i problemy, ktore beda
wymagaty podjecia szybkich decyzji. Wazne, aby odpowiadaty za nie osoby, ma-
jace Swiadomosc¢ celu i koncepcji projektu.

® Czas montazuidostepnosc ekipy trzeba ustali¢ duzo wczesniej, zostawiajac so-
bie konieczny margines czasowy na ew. naprawy.

® Nalezy wzigc takze pod uwage przepisy bezpieczenstwa raz komfort odwiedza-
jacych - najlepiegj jest przeprowadzac montaz w dniach zamkniecia terenu dla
Goscilub mniejszego ruchu. W przypadku skomplikowanych montazy ze wzgle-
doéw bezpieczenstwa wskazane jest czasowe zamkniecie terenu lub obiektu.

Utrzymanie, ewaluacja i promocja

Gdy juz odstonimy nasza tablice czy Sciezke edukacyjna, wydaje sie nam, ze dobie-
glismy do mety. Oczywiscie, zakonczylismy etap intensywnej pracy, ale to nie znaczy,
7e mozemy pozostawic¢ nasze plansze samym sobie.

Spekania, graffiti, kurz, rozdarte rogi, sptowiate kolory - ktdz z nas nie widziat, jak
tadne wystawy planszowe, tablice czy inne nosniki informacji stajg sie nieestetycz-
nymi intruzami w krajobrazie. Juz na etapie projektowania trzeba sobie uswiadomic,
ze mowimy o obiektach, ktore bedg znajdowaty sie (zazwyczaj) pod gotym niebem,

Kto nie popelnia bledow?

Odpowiedz jest prosta - tylko ten, kto nic nie robi! Ktos kiedys stusznie powie-
dziat, ze ekspert to ktos, kto popetnit wszystkie mozliwe btedy, ale wyciggnat z nich
whnioski. Niech to bedzie Waszym hastem przewodnim przy ewaluacji projektu.
Warto od razu sobie powiedziec, ze nie chodzi tu o personalng krytyke, ale o wnio-
ski dla przysztych dziatan — aby byty jeszcze lepsze.



w przestrzeni publicznej, w zwiazku z czym beda narazone na zréznicowane warun-
ki atmosferyczne, zanieczyszczenia i wandalizm.

To, jakie koszty i wysitek bedziemy ponosi¢ utrzymujac nasze plansze, bedzie Scisle
zaleze¢ od tego, czy dobrze wybralismy technologie na etapie projektowaniai jak
starannie przeprowadzilisSmy montaz. Nie ma jednak tak trwatej technologii, ktora
zwalniataby nas z biezgcego kontrolowania stanu tablic, przeprowadzania drobnych
napraw i czyszczenia. Nalezy to robi¢ regularnie, definiujac juz w fazie projektu, kto
bedzie sie tym zajmowat i jak pokryjemy ew. koszty.

Pamietajmy takze o ewaluacji - to znaczy omowieniu i zapisaniu wszystkich spraw,
ktore sg naszymi ,wnioskami na przysztos¢” z kazdego etapu projektu. [Apla 1]

Warto spotkac sie catym zespotem (od specjalistow, przez edukatoréw, projektan-
tow i ekipe techniczng) i odpowiedzie¢ wspdlnie na pytania: co nam sie udato? Co
zawiodto? O czym warto pamietaé w przysztosci? Nie odktadajcie takiego spotkania
na pozniej - tuz po zakonczeniu projektu wszyscy majg mnostwo Swiezych mysli,
obserwacjiiwrazen, ktore z czasem szybko ulatuja. Koniecznie spiszcie Wasze
whnioski - by¢ moze w przysztosci to inny zespdt bedzie realizowat podobny projekt
i Wasze doswiadczenia moga okazad sie cenne. Jesli nie da sie zorganizowac spo-
tkania mozecie poprosic¢ cztonkdw zespotu o przestanie swoich spostrzezen
mailowo lub przygotowac ankiete internetowa. Zazwyczaj jednak taka forma jest
mniej skuteczna - nie daje tez mozliwosci do swobodnej wymiany mysli, poza tym
nie wszystkie osoby chcg wypowiadac sie pisemnie.

Jezeli stworzyliscie zespdt paneli lub sciezke edukacyjna - zadbajcie o zaplanowanie
jej promocji. W ostatnich latach wzrasta moda na aktywne spedzanie czasu oraz wy-
cieczki do ciekawych miejsc, a dla wielu oséb nowa Sciezka edukacyjna moze by¢
zacheta do odwiedzenia waszego obiektu dziedzictwa. Promujac sciezke, warto
wejsé we wspdtprace z lokalnym samorzadem czy organizacja turystyczng. Mozecie
zaprosi¢ tez do zwiedzania okoliczne szkoty i lokalne stowarzyszenia.




Z
Ve [ ] L] [ ]
Slepe Sciezki
Nie da sie ukry¢, ze na drodze tworzenia plansz edukacyjnych mozna
tatwo zabtadzié. Btedy nie wynikajg najczesciej ze ztej woli, ale z braku
Swiadomosci i wiedzy, czasami z naciskow fundatora, ktory nie uwzglednia
potrzeb odbiorcéw. Warto pozna¢ liste $lepych drég, aby ich unikaé - lub

potrafi¢ sie z nich szybko wycofaé. Wiele z nich jest negatywami naszych
drogowskazéw. Troche Smieszno, troche straszno...

Wiszystkiego za duzo (a zwlaszcza tekstu)

Mapka, 7 zdje¢, 4 aple, 3 bloki tekstu po 1000 znakow, QR kod, ? logotypdw organi-
zatorow i adnotacja o dofinansowaniu. Skad my to znamy? Zapewne - zewszad.
Nadmiar i przetadowanie trescig sg bezdyskusyjnym numerem jeden na liscie naj-
czesciej popetnianych btedow przy tworzeniu paneli. Taka tablica jest nie tylko
trudna w odbiorze - zapewne wiekszos¢ 0sob w ogdle nie zada sobie trudu, aby sie
jej przyjrze¢, bo na sam widok bedg ich bole¢ oczy i nogi. Wybitnie zniechecajace sg
takze tablice pokryte w znacznej wiekszosci tekstem — i to niezaleznie od jego jako-
sci. Po prostu zadajemy sobie pytanie, dlaczego w sumie musimy to czytac stojac

z zadartg gtowag, a nie siedzac w wygodnym fotelu?

Czy leci z nami... grafik?

Zbyt jaskrawe tto. Neonowa gama ko-
lorystyczna. Za mata i fantazyjna
czcionka. Biate napisy na zottym tle.
Zdjeciaw przedziwnych formatach.
Wszechogarniajacy chaos i kakofonia
form. W mojej prywatnej statystyce ta-
blicowych grzechoéw ten jest na drugim
miejscu pod wzgledem czestosci wy-
stepowania, aczkolwiek z satysfakcja

Czasami nadmiar dotyczy.... ilosci ta-
blic. Wida¢, Zze przy schronisku

w Beskidzie Slaskim kazdy chciat po-
stawi¢ swojg wtasng plansze, mimo ze
czesc tresci sie powtarza.




odnotowuje tendencje spadkowa - jest to
wynik rosngcej swiadomosci, ze tak samo jak
nie kazdy jest lekarzem i zna sie na leczeniu,
nie kazdy zna sie na projektowaniu graficz-
nym. Dobre checi nie zastgpig kompetencji

i doswiadczenia.

Jak to nie wiesz, co to fitome-
lioracjal?

Tréjosiowa fasada z maswerkowa rozeta. En-

dogenne gleby kserotermiczne. Immersyjna
triangulacja metod badawczych. Wbrew po-
zorom, to nie sg cytaty z podrecznikéw
akademickich, ale z... tablic edukacyjnych
przeznaczonych dla szerokiej publicznosci.
Stosowanie zargonu i zbyt rudnego jezyka
zamyka podium tablicowych grzechdw gtow-
nych. Tej rafy tatwiej uniknag, jezeli poza
naukowcami w zespotach tworzacych tresci
edukacyjne na rownych zasadach znajda sie
edukatorzy i specjalisci od komunikacji, kto-
rzy przetoza trudna terminologie na jezyk
Jludzki”,

Uwaga, encyklopedia!

Wraz z zargonem naukowym na tablicach
pojawia sie czesto suchy, bezbarwny jezyk,
jakby zywcem wyjety z naukowej encyklope-
dii. Celem autorow wydaje sie maksymalne
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Tekst na tej tablicy zaczyna sie
zachecajaco - poetyckim cyta-
tem o urodzie roztoczanskiego
pejzazu. Niestety, cigg dalszy wy-
glada jak cytat z encyklopedii:
pojawiajg sie ,dziaty wodne Il
rzedu” oraz ,skaty gérnokredo-
wego pietra kampanu

i mastrychtu” w towarzystwie
duzej ilosci danych liczbowych.

Projektowanie na lata

Pamietajcie, ze panele pozostang z Wami na lata. Unikajcie wiec podawania
informacji, ktére moga sie zdezaktualizowac, np. mozecie napisac jaki jest
najstarszy park narodowy w Polsce, odradzam natomiast pisanie, jaki jest

najmtodszy.



Tworzac te tablice nie pomyslano o pokryciu powierzchni folig zabezpie-
czajaca przed promieniami ultrafioletowymi. W efekcie miejsca
zacienione pozostaty zielone, a o$wietlone staty sie niebieskie.

nasycenie tekstu datami, nazwiskamii faktami, z ktorych dla przecietnego czytelnika
nic nie wynika. Tego wtasnie szukamy w encyklopediach i stownikach - ale nie
w miejscach, gdzie przyjezdzamy przede wszystkim po doswiadczenia i przezycia.

A bylo tak pigknie...

W chwili przecinania wstegi swiezo polakierowane drewno, zywe kolory, $niezno-
biate tto. Po trzech latach préchniejgce deski, liscie na zdjeciu zmieniajg zielen na
btekit, wszystko spowija mgta kurzu a w rogu znajduje sie mato eleganckie wyznanie
uczud... Znacie to? Niestety, to czesty los paneli, takze tych, w ktérych przygotowa-
nie wtozono sporo wysitku i dobrej woli. Zabrakto odpowiednio dobranych
rozwigzan technologicznych, dobranych pod katem odpornosci na warunki atmosfe-
ryczne i wandalizm, a takze regularnego nadzoru i opieki. Efekt jest bardzo
przygnebiajacy, i czasami jedyne, co mozna zrobid, to tablice usunad.



Ustawianie tablic w odstonietych miejscach widokowych wymaga szcze-
golnej uwagi. Znacznie lepiej sprawdzajg sie tutaj niskie panele pulpitowe
(jak w parku narodowym Thy w Danii) niz duze pionowe plansze, zaktéca-
jace harmonie krajobrazu (jak na nadwislanskich takach w poblizu
Kozienic). Na kozienickiej tablicy jest zdecydowanie za duzo tekstu, a na
dunskiej - logotypow.

Nasza chata z kraja

Polska od dawna jest juz w Unii Europejskiej, przyjezdzaja do nas turysci ze wszyst-
kich stron swiata. A mimo to caty czas zdarzaja sie tablice, ktore maja napisy
wytacznie w jezyku polskim. Obecnie co prawda mamy w smartfonach narzedzia
umozliwiajgce ttumaczenie tekstow, jednak po pierwsze - nie wszyscy umieja z nich
korzystac, po drugie - nie jest to specjalnie wygodne. Tak, uwzgledniajac tekst an-
gielski trzeba bedzie zmniejszy¢ ilosc tekstu polskiego - zwykle jednak dzieje sie to
z korzyscig dlajego jakosci.

Angazowanie przez... szokowanie?

Zdarzasie, ze w miejscach tzw. trudnego dziedzictwa - zwigzanych z martyrologia,
wojnami, Zagtadg - tworcy tablic probuja wstrzgsnac odwiedzajgcymi umieszczajac
w miejscach publicznych drastyczne zdjecia przedstawiajgce sceny rozstrzelan, tor-
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W Pelplinie wystawa planszowa wyrazZnie przegrata z potrzeba zapewnie-
nia maksymalnej powierzchni parkingowej. Gdy potgczymy to

z ustawieniem w typie ,tablicowej kolejki” obejrzenie tablic staje sie wy-
czynem dla najbardziej zdeterminowanych.

tur lub ciata ofiar. Jest to niewtasciwe z wielu powodow - nie tylko ze wzgledu na
odbiorcow, ktdrymi moga by¢ mate dzieci, ale takze ze wzgledu na szacunek dla
ofiar. Pozostawmy takie zdjecia dla ksigzek i ekspozycji muzealnych (na ktére wcho-
dzi sie ze Swiadomoscig tematu), w przestrzeni publicznej lepiej jest operowac
bardziej subtelnymi srodkami.

Logomania

Zdarzaja sie tablice, ktore sprawiajg wrazenie, jakby byty przeznaczone przede
wszystkim dla organizatoréw, sponsoréw i grantodawcow. Ich podstawowym ele-
mentem sg logotypy — w duzym rozmiarze i nagromadzeniu, oraz obfite informacje
o zrodtach dotacji i lokalnych wtadzach. Ba! Widywatam takze tablice ze sporymi
zdjeciami osob aktualnie zarzadzajacych parafig, instytucja lub gmina. Pamietajmy;,



ze te informacje sa dla naszych odwiedzajacych nieistotne i nieciekawe - owszem, s
czesto wymagane, ale mozna je umiescic¢ na osobnej tablicy lub na dole, w matym
rozmiarze, lub pod QR kodem. Warto w tym zakresie ponegocjowac z decydentami,
bo nic nie psuje tak bardzo dobrego projektu graficznego, jak ,choinka logotypdow”.

Najwazniejsza jest... tablica!

Ta $lepa $ciezka dotyczy juz nie samej tresci tablic, ale sposobu ich ustawienia. Twor-
cy tak sie napracowali, ze muszg mie¢ gwarancje iz nikt ich dzieta nie przeoczy -
nawet jezeli oznacza to zastoniecie zabytku i zepsucie pejzazu. W innych miejscach
powstajg cate ,tablicowe aleje” (goscie idg tunelem wsrod tablic) lub ,tablicowe ko-
lejki” (tablice stojg rownolegle do siebie co pdt metra, a potencjalny zainteresowany
musi sie wciska¢ miedzy nie mocno wciggajac brzuch). W zabytkowych miastecz-
kach zdarza sie, ze wystawy planszowe prezentowane sg na przenosnych stelazach
na srodku miejskich placéw, a gtéwny zainteresowanym wydaje sie wiatr bawigcy
sie w przewracanie tablicowego domina.

Kolofon

Jezeli projektujesz serie tablic lub $Sciezke edukacyjng, dobrze jest jedna z plansz
' przeznaczy¢ na kolofon. To miejsce bedace odpowiednikiem stopki redakcyjnej

w ksigzce: wymieniamy tu organizatoréw, autorow tablic (koncepgji, tekstéw,
grafiki, ttumaczenia), firmy lub osoby odpowiedzialne za produkcje i montaz,
sponsorow. Wazne takze, aby pamietac o zrodtach ilustracji i zdjec. To takze
miejsce na wszelkie wymagane logotypy i adnotacje o grantach — unikajmy
umieszczania ich na kazdej planszy!




Podroz jest dla wszystkich

Tworzac Sciezke edukacyjng lub pojedynczy panel, trzeba pamietaé, ze be-
da z niego korzystac bardzo rézni goscie: nie tylko sprawni dorosli, ale
takze dzieci, seniorzy, osoby na wézkach lub z innymi rodzajami niepetno-
sprawnosci. Nasze plansze powinny by¢ tak zaprojektowane, aby byty
dostepne dla jak najwiekszej grupy odwiedzajacych.

Dbanie o dostepnosc to dzisiaj nie tylko dobry obyczaj, ale wymog prawny. Stosujac
zasady tzw. projektowania uniwersalnego tworzy sie przestrzenie, produkty, ustugi
i informacje jak najbardziej dostepne, zrozumiate i uzyteczne dla wszystkich ludzi -
niezaleznie od ich wieku, sprawnosci fizycznej, percepcyjnej czy poznawczej. To nie

tylko podejscie etyczne, ale takze praktyczne, poniewaz tak zaprojektowane rzeczy
stuza nie tylko osobom z niepetnosprawnosciami, ale wszystkim, wyrdzniajac sie ja-
koscig i zapobiegajac wykluczeniu.

Projektujac plansze edukacyjne, warto mysle¢ w kategoriach projektowania uniwer-
salnego. Oto kilka konkretnych wskazowek, o ktorych warto pamietac:

Uktad pulpitowy, odpowiednie ustawienie, atrakcyjna tre$¢ i wysokiej ja-
kosci ilustracje powoduija, ze tablice na warszawskim Kopcu Powstania sg
ciekawe dla 0s6b w réznym wieku.
PO T S\
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Plan fragmentu czerwonego szlaku od Swigtej Katarzyny do Kakonina

Wypukty druk, kontrasty, napisy w alfabecie Braille’a oraz system NFC -
dzieki temu mapa z Gér Swietokrzyskich stata sie dostepna dla oséb
Z niepetnosprawnoscia wzroku.

® Najbardziej dostepnym rodzajem tablic sa tablice o uktadzie pulpitowym - umo-
cowane na dos¢ niskim poziomie, pod skosem. W ten sposdb mogga z nich
skorzystac zaréwno osoby wysokie, jak i dzieci czy osoby na wézkach. Sg takze
fatwiejsze do czytania (nie wymagajag zadzierania gtowy).

® Tablice powinny by¢ ustawione w takim miejscu, aby mogty podejs¢ do nich oso-
by o réznym stopniu sprawnosci, osoby na wdézkach czy rodzice z wozkami dla
dzieci - czyli np. obok $ciezki czy chodnika (ale z kolei nie tam, gdzie stojaca oso-
ba bedzie blokowata przeptyw ludzi).

® Nalezy pamietac o dostepnosci wizualnej: odpowiednim rozmiarze czcionek (takze
te najmniejsze powinny by¢ czytelne dla 0séb z niewielkg wadg wzroku) oraz kon-
trascie tekstu i grafik: unikamy jasnych liter najasnym tle oraz tta przezroczystego
czy lustrzanego. Nie stosujmy stow pisanych w catosci WIELKIMI LITERAMI i fan-
tazyjnych czcionek. Zadbajmy takze, aby tresci byty widoczne w cieniu i storicu.




W miasteczku Dolni Véstonice na czeskich Morawach ustawiono makie-
te, pokazujaca dawny przebieg rzeki Dyji, zamienionej na tym odcinku na
sztuczny zbiornik wodny. Zamiast panelu zdecydowano sie na estetyczny,
trwaty i dostepny element matej architektury o charakterze edukacyjnym.

Zrozumienie tekstu utatwi wyrazna hierarcha informacji oraz struktura elementéw
tekstowych i wizualnych - w przypadku wielu tablic powtarzajaca sie na kazdej
z nich. Dostepnosci stuza takze dobrze zaprojektowane infografiki i piktogramy.

Doskonatym (chociaz drogim) rozwigzaniem sg elementy multisensoryczne czy
interaktywne. Na tablicach wykonanych z metalu, sklejki lub tworzyw mozna wy-
kona¢ wypukte elementy czy napisy w alfabecie Braille’a - bedg stuzy¢ nie tylko
osobom z niepetnosprawnoscia wzroku, ale takze dzieciom. Tablice mozna wzbo-
gacic takze o proste zadanie manipulacyjne (np. przesuwanie pionka

w ,labiryncie”) oraz gtosnik i przycisk z mozliwoscig odtworzenia dzwieku (w ta-
kim wypadku konieczne jest jednak przytacze elektryczne). Bardzo pomocne jest
takze zapewnienie technologii bezprzewodowej komunikacji NFC.

Bardzo dobrym i coraz popularniejszym rozwigzaniem sg makiety i przestrzenne mapy
- budynkdw, fragmentdw miast czy pasm gorskich. Odlane ze stopdw brazu lub w stali
nierdzewnej, sa drogie, ale niezwykle atrakcyjne i praktycznie niezniszczalne.

Zadbajmy o alternatywne formaty tekstu dla oséb z niepetnosprawnoscia wzro-
ku: gtosniki lub QR kody umozliwiajace odstuchanie tresci oraz zawierajace
audiodeskrypcje - czyli werbalny opis obiektu dziedzictwa.



Odpowiednio ustawione panele z dobrymi ilustracjami przemawiaja do
wszystkich, nawet tych, ktérzy jeszcze nie umiejg czytac. Tu mtody mito-
$nik fok na platformie widokowej w rezerwacie tacha Wislana.

® Pamietajmy takze o dostepnosci intelektualnej - na tablicach warto stosowac za-
sady tzw. prostego jezyka, ktéry umozliwia szybkie, tatwe i jednoznaczne
zrozumienie informacji przez jak najszersza grupe odbiorcéw - niezaleznie od
ich wieku, wyksztatcenia, kompetencji jezykowych czy poziomu sprawnosci. Ce-
chy prostego jezyka to m.in. jasna struktura, proste i krotkie zdania i zrozumiate
stowa. W internecie sg strony, na ktorych mozna sprawdzi¢, czy nasz tekst spet-
nia standardy prostego jezyka, aw jego uproszczeniu moga nas wspomaoc takze
narzedzia sztucznej inteligencji (patrz rozdziat ,Gdy chcesz i$¢ dalej: netografia”).

® Osoby w spektrum autyzmu sg czesto bardzo wrazliwe sensorycznie - warto
unikac na tablicach krzykliwych barw, przetadowania i chaosu.

Zauwazcie, ze wszystkie te wskazowki - zastosowanie prostego jezyka, odpowied-
niej czcionki, wysokosci tablicy i jej uktadu, elementédw multisensorycznych,
harmonijnego designu - beda z korzyscia dla wszystkich odbiorcow, nie tylko osob
ze specyficznymi potrzebami. Dlatego warto pamietac o projektowaniu uniwersal-
nym, i koniecznie zawrzec¢ odpowiednie wymogi w zapytaniu ofertowym i umowie
z projektantami.




Dobre wyposazenie

Zapewne wszyscy doswiadczyliSmy kiedys, ze najlepsza wyprawa moze
by¢ zepsuta przez brak odpowiedniej ilosci wody do picia lub ptaszcza
przeciwdeszczowego. Podobnie jest z projektowaniem paneli - najlepiej
zaprojektowana tablica, jezeli nie zostanie odpowiednio wykonana

i zamocowana, nie spetni swojego celu.

Niewielu z nas jest znawcami tematow technologicznych. W tym zakresie, jak w kaz-
dym innym, warto zdac sie na osoby z fachowg wiedza i doswiadczeniem. Z drugiej
strony, jako osoby odpowiadajace za przygotowanie tablicy czy wystawy planszo-
wej, powinnismy dysponowac wystarczajaca wiedza, aby swiadomie zdecydowac sie
na okreslong technologie oraz wiedzied, jak rozmawiac z projektantami i wykonaw-
cami. Co wiecej - juz na etapie projektowania powinnismy wiedzie¢, w jakiej
technologii bedzie wykonana tablica, poniewaz w duzym stopniu rzutuje to na pro-
jekt.

Aby méc swiadomie wybrac technologie wykonania tablicy oraz sposéb jej umoco-
wania w terenie, powinniscie odpowiedziec sobie na nastepujace pytania:

® Jakafunkcje bedzie petnic tablicaido jakich odbiorcow bedzie skierowana? Czy
ma informowac o okreslonym czasowo projekcie czy o czyms trwatym?

® Jak dtugo ma by¢ eksponowana? Czy jest to czasowa wystawa planszowa czy ma
stuzyc przez lata?

® Czyw miejscu, gdzie chcecie umocowac tablice, znajduje sie ptot, Sciana lub mur,
na ktérym mozna jg umocowac?
Czy macie szanse uzyskac zgode
zarzadcy terenu i organdow kon- o
serwatorskich?

Zamontowanie tablicy na budynku
zabytkowym zawsze wymaga zgody
organu konserwatorskiego. Takie
panele wykonane s3 z wysokiej ja-
kosci materiatéw (tu: szkto
hartowane) i maja niewielkie roz-
miary, zawieraja wiec minimum
tresci.




Jakie materiaty i kolory dominuja
w otoczeniu? Czy jest to drewno (las)
czy metal (zabytek techniki)?

Czy miejsce jest ostoniete od opadow
atmosferycznych? Czy znajduje sie
w petnym stoncu, czy w cieniu?

Czy sgjakies ograniczenia i wymogi
technologiczne, ktére narzuca kon-
serwator lub zarzadca terenu?

Jezeli nie ma mozliwosci skorzystania
z gotowych nosnikéw dla tablicy, czy
sa w tym miejscu jakies stare tablice
na estetycznych stelazach, ktore
mozna po prostu wymienic?

Czy zalezy wam na wiekszej ilosci tre-
sci czy raczej zwieztej informacji?

Jakim budzetem dysponuijcie?

Generalna zasada przy wyborze techno-
logii jest nastepujaca:

Dtuzszy czas eksponowania/odkryte
miejsce/trwate mocowanie (np. do

muru)/wymogi konserwatorskie: wy-
bieramy trwalsze i drozsze materiaty.

Co zamiast tablicy?

Instalacja artystyczna jest czasami
znacznie lepszym rozwigzaniem niz
tradycyjny panel. Szklana ptaskorzez-
ba Magdaleny Kuzniarz zostata
ustawiona w miejscu dawnej huty
szkta w Gérach lzerskich.

Jezeli chcecie stworzyc oryginalne, a zarazem praktyczne rozwigzanie, zastandw-
cie sie, czy zamiast tablicy nie mozecie zastosowac zupetnie innego nosnika
informacji. W miejscu urodzenia znanego pisarza mozecie ustawic tawke z wygra-
werowanym cytatem, na tace - stup z umocowanym szktem powiekszajgcym.

W miescie portowym mozecie rozwiesi¢ sznury i przyczepic¢ na nich choragiewki.
Mozecie wykorzystac chodnik (oczywiscie za zgodg wiasciciela) lub stworzy¢ arty-
styczna kompozycje przestrzenna. Szukajcie oryginalnych rozwiazan
przestrzennych - same w sobie moga by¢ nosnikami znaczen, a dzieki nietypowej
formie zdobeda popularnosc.
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Panele w Arboretum SGGW w Rogowie zostaty wykonane z trwatego ma-
teriatu (stal hartowana) i umocowane do istniejacych $cianek ze stali
cortenowskiej. Te cechy w potaczeniu z grawerowang grafika i niewielkimi
rozmiarami sprawiaja, ze tabliczki dyskretnie wpisuja sie w otoczenie.

® Ekspozycja czasowa/ostoniete miejsce/nietrwate mocowanie (np. do ptotu): ma-
teriaty moga by¢ mniej trwate i tansze.

Kilka dodatkowych wskazéwek:

® W otoczeniu zabytkowym lub cennym przyrodniczo, powinnismy kierowac sie
zasada minimalizowania ingerencji w krajobraz - pamietajmy, ze tablica to za-
wsze jest ,obce ciato” w pejzazu. Dlatego warto korzystac¢ z dostepnych
nosnikow: scian, barierek, murdow lub ptotéw. W ten sposdb spadng takze koszty
naszego przedsiewziecia.

® \Wybierajac materiat, warto wzigc pod uwage otoczenie - drewno bedzie dobrze
wygladac w lesie, a niekoniecznie przy starej fabryce. Z kolei stal cortenowska
Swietnie wpasuje sie w otoczenie postindustrialne, ale niekoniecznie w ogrod
w stylu francuskim.

Daj swoim planszom ,,drugie zycie”

Jezeli organizujecie czasowa wystawe planszowa, pomyslicie, czy po okresie eks-
pozycji w jednym miejscu nie mozna by pokazac jej w innej lokalizacji? A moze
bedzie chciata skorzystac¢ z wystawy miejscowa szkota lub inna instytucja? Innym
sposobem jest udostepnienie plikéw produkeyjnych (za licencje mozna pobierac
optaty) lub przettumaczenie wystawy na inny jezyk i pokazanie jej za granica. War-
to mysle¢ o maksymalnym wykorzystaniu zainwestowanych zasobéw —
intelektualnych i materialnych.



Wystawa planszowa Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego to dobry
przyktad umiejetnego zastosowania mobilnych stelazy. Tablice na este-
tycznych stojakach ustawiono w kilku rzedach na szerokim chodniku
Krakowskiego Przedmiescia, nie blokujac ruchu pieszych i umozliwajac
wygodne ogladanie.

® Unikajcie ustawiania tablic na srodku pustych przestrzeni - placéw czy rynkow.
Nie tylko wyglada to nieestetycznie, ale réwniez mato zacheca do podejscia i na-
raza materiat na szybsze zniszczenie (ze wzgledu na wiatr, opady i stonce).
Najlepiej, gdy tablice znajduja sie w miejscu zacienionym, blisko wyzszych i wiek-
szych obiektow oraz naturalnej trasy ruchu przechodniow (ale bez jej
blokowania), tam, gdzie ludzie naturalnie sie zatrzymuija i nie sq w pospiechu (np.
w parkach, przy skwerach, przy pierzejach miejskich placéw). Nie od rzeczy jest
takze wziecie pod uwage rozlokowania kamer miejskiego monitoringu - ograni-
czy to ryzyko wandalizmu.



W pieknych krajobrazach warto
tworzyc przestrzenie, ktére za-
checaja do zatrzymania sie

i spokojnego ich podziwiania. Na
zdjeciu widoczna jest ,tuba
dzwiekowa” z wyspy Majowka na
Bugu, niedaleko podlaskiego Dro-
hiczyna. Do jej wnetrza mozna
wejsc, a dzieki specjalnemu
ksztattowi wyrazniej ustysze¢ od-
gtosy otaczajacej przyrody.

® Jezeli dysponujecie niewielkim budzetem, ograniczcie ilosc tablic narzeczich ja-
kosci.

® JezeliWasze tablice sg z nietrwatego materiatu, musicie sie liczy¢ z konieczno-
scig ich wymiany w przypadku zniszczenia - trzeba przewidziec¢ to w budzecie.

® Nawet, jezeli materiat jest trwaty, konieczny bedzie dozdr oraz czasowe czysz-
czenie i konserwacja.

Czasami lepiej bez tablicy!

W ksiazce takiej jak ta podobna wskazowka moze byc zaskakujaca, ale tak - czasa-
mi warto zrezygnowac z tablicy, a zamiast tego ustawic wiate lub tawke. Dotyczy
to zwtaszcza miejsc widokowych lub takich, ktére w bardzo wielowymiarowy spo-
sob oddziatuja na Goscia. Pozwolmy na przezycie, zachwyt, zamyslenie - w koncu
chodzi nam wtasnie o zachecenie do bezposredniego kontaktu z dziedzictwem.
Ono dziata niekiedy tak mocno, ze dodatkowe bodZce i stowa nie sa potrzebne.



W ponizszej tabelce znajduje sie lista materiatéw najczesciej stosowanych do pro-
dukcji zewnetrznych nosnikow informacji, ich zalety, wady i inne kwestie, ktére
nalezy wziac pod uwage.

S NIEPEE @ Trwatosé — bardzo odporna @ Kosztowna - zaréwno sam

na (lub na korozje, warunki atmos- materiat, jak i jego obrébka
cortenowska) feryczne i uszkodzenia ® Ciezka - trudnosciw trans-
mechaniczne (erozja corte- porcie i montazu
nu nadaje mu estetyczny

® Ograniczone mozliwosci
wyglad) druku i nanoszenia grafiki -

® Odpornosc nawandalizm - zazwyczaj potrzebna dodat-
trudna do zniszczenia czy kowa warstwa z innym

zarysowania. materiatem (corten nie na-

@® Estetyka - nowoczesny iin- daje sie do druku - grafika
dustrialny wyglad (corten tylko cieta lub grawerowa-
7 czasem pokrywa sie paty- na)
na)

® Brak potrzeby konserwacji
(szczegolnie w przypadku
cortenu)

® Moznacigcigrawerowac

Aluminium ® | ckkie iodporne na korozje @ Drozsze od dibondu (ale

malowane ® Mozna grawerowac tansze od stali nierdzewnej)

proszkowo ® Malowanie proszkowe
umozliwia estetyczne wy-
konczenie,

® Nadaje sie do recyclingu

® Naturalny wyglad - dobrze @ Nietrwate bez impregnacji -

wpisuje sie w krajobraz podatne na wilgoc, grzyby,
przyrodniczy szkodniki

® tatwe wobrobce - mozli- ® \\V'ymaga regularnej konser-
wosc ciecia, grawerowania wagji

® Ekologiczne (w zaleznosci ® Mniej odporne na wanda-
od Zrédta) lizm - tatwe do podpalenia,

zarysowania




Sklejka

Szkto
hartowane

Laminaty HPL

Dibond
(ptytawar-
stwowa:
aluminium -
pcv - alumi-
nium)

® Naturalny, estetyczny wy-
glad

® Mozliwos¢ drukowania, gra-
werowania i uzyskania
efektow przestrzennych

® Bardzo odporne na warunki
atmosferycznei zarysowa-
nia

@ [stetyczne i nowoczesne -
pozwala na eksponowanie
grafik

® Mozna na nim drukowac

® \\ysoka odpornos¢ na wa-
runki atmosferyczne, UV,
Scieranie, wandalizm

® Trwaty nadruk zatopiony
w materiale

® Zywotnos¢ nawet 10-15 lat
bez konserwacji

@ | ekki, a jednoczesnie sztyw-
ny

® Odporny nawarunki at-
mosferyczne i UV

® Estetyczny itatwy do za-
druku bezposredniego

® Optymalny stosunek jakosci
do ceny

® \\Vymaga dobrej impregnacji
(lakier, olej, zywica)

® Moze sie wypaczac przy
ztym montazu

® Ciezka (wymaga wytrzyma-
tej konstrukcji nosnej)

® Nieodporne na akty wanda-
lizmu (kamienie, mtotek)

® Kosztowne - zardwno sam
materiat, jak i montaz

® Ciezkie - wymagajg solidnej
konstrukgji nosnej

® Ciezkie - wymagaja solidnej
konstrukcji nosnej

® \\ysoka cena

® Trudne do recyclingu

® Podatny na zginanie przy
duzych powierzchniach bez
wzmocnien.

® Czesciowo mozliwy recyc-
ling

® Mniejsza odpornosé na
wandalizm niz stal czy szkto

® Mozliwe utlenianie alumi-
nium na brzegach, jesli nie
jest zabezpieczone.

® Drozszy od PCV

® Zalecana folia anty-UV
i warstwa anty-graffiti



Pianka PCV

Tektura
laminowana

® Przezroczyste lub koloro-
we: mozna 0siggnac
ciekawe efekty wizualne
(oraz stosowac jako naktad-
ke np. na dibond)

® Mozliwe zadrukowanie od
spodu

® Bardzo lekka i tatwa w mon-
tazu

® tatwosc obrébkiidruku

® Niskacena

@ | ekkie i tatwe do transportu

® Odporne na wiatr (szcze-
goblnie siatki)

® Mozliwy duzy format i sto-
sunkowo dobra jakosc
druku

® Mozliwosc poddania recyc-
lingowi (np. na modne
torby)

® tatwawdrukuilekkiejin-
stalacji

® Tania

® tatwo sie rysuje

® / czasem moze zotknac pod
wptywem UV

® Nie nadaje sie do recyclingu

® Nietrwata nazewnatrz -
odksztatca sie pod wpty-
wem stonca i wilgoci

® tatwa do uszkodzenia (za-
drapania, ztamania,
wandalizm)

® Zalecana folia anty-UV
i warstwa anty-graffiti

® /alecana minimalna gru-
bos¢: 5 mm

® Mniejsza trwatosc - z cza-
sem blakna, rwa sie

® Mata odpornosc nawanda-
lizm

® \\Vymaga dobrego stelazu
i starannego montazu (aby
nie ulegata nieestetyczne-
mu fatdowaniu)

® Faktura tkaniny nie pozwala
na oddanie matych detali
zdjec

® Nie nadaje sie do ekspozycji
zewnetrznych - odksztatca
sie pod wptywem wilgoci

® Podatna na uszkodzenia
i wandalizm




Tkanina nie jest tatwym materiatem wystawienniczym. W Wilnie na wy-
stawie plenerowej poswieconej siedemsetleciu miasta umiejetnie
wykorzystano jej cechy - jak lekkos$¢ i podatnosé na wiatr - tworzac ,za-
stone” z dawnym planem miasta.

Podsumowujac:

® Na trwate tablice w miejscach otwartych: stal, corten, aluminium, drewno (do-
brze zaimpregnowane), szkto hartowane, laminaty HPL

® Na plansze o srednim okresie ekspozycji lub w miejscach ostonietych: sklejka
(zaimpregnowana), dibond (najlepszy stosunek jakosci do ceny)

® Na kroétkotrwate wystawy zewnetrzne: dibond, pianka PCV, tkanina
® Tylko downetrz: tektura laminowana

Podobnie jak w przypadku materiatu samej tablicy, istotne jest, w jaki sposdb i z ja-
kiego materiatu zostang wykonane jej mocowania. Tu takze wszystko zalezy od tego,
gdzie i najaki czas planujecie umiescic¢ tablice, ale takze od jej ciezaru i rozmiarow.

Zasadniczo rozrozniamy dwa rodzaje montazu: wolnostojacy oraz do istniejgcych
elementow. Oto przeglad mozliwosci i uwarunkowan kazdego z nich:



Nosniki paneli w formie totemow s3 trwa’r i estetyczne, umozliwiajg tak-
ze wymiane tablic. Na zdjeciu przyktad z Kew Gardens w Londynie.

Tablice wolnostojace (mocowane do gruntu)
® Najczesciej mocowane na stupach: ze stali, drewna lub aluminium,

® Mocowania moga byc¢ bardziej (metal kuty lub odlewany, drewno rzezbione) lub
mniej wyrafinowane (ceowniki, teowniki, drut zbrojeniowy, pnie),

® Zakotwienie w gruncie: wbicie (najmniej trwate, ryzyko przewrdcenia), zalanie
betonem lub prefabrykowane kotwy,

® Zalety: rozwigzanie dobre w przypadku tablicy na nieostonietym gruncie; mozli-
wos¢ mocowania w uktadzie pulpitowym (nachylonym),

Totemy i pylony — alternatywa dla klasycznych tablic

Totemy, czyli nosniki informacji w postaci stupdw, oraz pylony - tablice w formie
wysokiej, smuktej bryty - sg w Polsce caty czas mato popularne. Wielka szkoda!
Wyrdzniajg sie estetyka i trwatoscia, a totemy nie ingeruja w krajobraz tak jak tra-
dycyjne, prostokatne tablice. Najczesciej wykonane sg z drewna i zakotwiczone

w gruncie - do totemu w gérnej czesci przymocowana jest tabliczka z tekstem.




® \Wady: mozliwos¢ przewrdcenia przy braku odpowiedniego umocowania; inge-
rencja w podtoze (ktopotliwe np. na chodnikach) i krajobraz,

® \Wymagaja projektu budowlano-architektonicznego,

® Dobre rozwiazanie, gdy potrzebujecie trwatego rozwigzania dla serii tablic w te-
renie; mozliwos¢ stworzenia galerii plenerowej i wymieniania tablic na
gotowych stelazach.

Tablice wolnostojace (niemocowane do gruntu)
® Zazwyczaj sa to gotowe mobilne stelaze aluminiowe,

® \Wymagaja odpowiedniego obcigzenia (zazwyczaj betonowymi stopami, rzadziej
workami z piaskiem),

® Zalety: rozwiazanie uniwersalne, brak ingerencji w podtoze; mozliwos¢ wypozy-
czeniaitatwego montazu, demontazu i przenoszenia,

® \Wady: betonowe stopy i worki sg nieestetyczne i zmniejszaja dostepnosc; podat-
ne na przewrocenie (wiatr, wandalizm); brak mozliwosci uktadu pulpitowego -
stabsza dostepnos¢,

® Dobrerozwigzanie na krétkoterminowe wystawy planszowe w miescie.

Tablice mocowane do Scian i murow
® Trwate rozwigzanie, mato ingerujace w krajobraz,

® Konieczny profesjonalny montaz (stosowane narzedzia: wkrety, kotki rozporowe
i dystansowe),

Gotowe stelaze ekspozycyjne

Na rynku sa firmy, ktore oferuja sprzedaz lub wypozyczenie standardowych stela-
zy do eksponowania tablic wydrukowanych na PCV. Jezeli chcecie skorzystac

z takiej mozliwosci (np. ze wzgledu na koszty), zwrdccie uwage, aby tablice byty
odpowiednio ustawione (nie za blisko siebie - aby mozna byto do nich podejsc)
oraz dwustronne (mozecie z jednej strony wydrukowac wersje polska, z drugiej -
angielska). Unikajcie pojedynczo rozstawionych ,stojakéow” - lepiej wygladaja
uktady ,w harmonijke” lub zestawione po 2 - 4 tablice, tworzace ciekawy uktad
przestrzenny; takie mocowanie jest réwniez bardziej trwate (pojedyncze tablice sg
czesto przewracane przez wiatr, zwtaszcza na odkrytej przestrzeni). Stelaze sg do-
stosowane do standardowych wymiardw tablic - weZcie to pod uwage juz na
etapie projketowania.



Galeria Plenerowa tazienek Krélewskich w Warszawie udostepnia ptot
parkowy réznym instytucjom. Solidna konstrukcja ogrodzenia i atrakcyjna
lokalizacja zacheca do stosowania wysokiej jakosci technologii. Na zdje-
ciach wystawa Instytutu Pamieci Narodowej (tréjwymiarowe plansze

z drukowane;j sklejki) oraz Muzeum Marii Sktodowskiej-Curie w Warsza-
wie (dibond z naktadkami z kolorowej pleksy).

® Konieczne uzyskanie zgody wtasciciela budynku i konserwatora (w przypadku
zabytkow,)

® Zalety: brak potrzeby stawiania konstrukgji, trwatosc,
® \Wady: ograniczenia lokalizacji, ingerencja w fasade, utrudniona wymiana tablicy,

® Dobrerozwigzanie w przypadku syntetycznej, trwatej informacji o budynkach
i miejscach dziedzictwa w przestrzeniach zurbanizowanych.

Galerie plenerowe

W wielu miejscach sg obecnie organizowane ,galerie plenerowe” do eksponowania
' wystaw planszowych, z ktérych moga korzystac rézne instytucje. Znajduja sie

w atrakcyjnych lokalizacjach i sa wyposazone w gotowe systemy do mocowania ta-
blic, a odwiedzajacy sa przyzwyczajeni, ze mozna tam zobaczy¢ ciekawe wystawy.
Jezeli cheecie skorzystac z takiego miejsca, warto odpowiednio wczesnie skontak-
towac sie z jego zarzadcg (zazwyczaj plan wystaw powstaje z duzym
wyprzedzeniem). Nalezy tez zapytac o wymogi techniczne i ewentualne koszty
wynajmul.



W czasie odbudowy jednego z budynkéw na Wzgérzu Zamkowym w Bu-
dapeszcie zaprezentowano wystawe planszowg o historii tego miejsca.
W ten sposéb brzydki ale konieczny element, jakim jest ptot budowlany,
stat sie nosnikiem dla wysokiej jakosci grafik i ciekawych tekstéw.

Tablice mocowane do istniejacej infrastruktury

® Koniecznos¢ dostosowania wymiaru tablicy, jej ciezaru i sposobu mocowania do
istniejgcego nosnika,

Konieczna zgoda wtasciciela i ew. konserwatora zabytkow,
Zalety: niska ingerencja przestrzenna, niskie koszty,

Wady: trwatos¢ i estetyka efektu zalezy od trwatosci i estetyki nosnika;

Dostepnos¢: stabsza w przypadku ogrodzen, lepsza - barierek (mozliwos¢ moco-
wania pulpitowego),

® Dobre rozwigzanie w przypadku solidnych, trwatych ogrodzen (np. starych par-
kéw) lub informacji o remontowanym budynku (mozna skorzystac z gotowego
ogrodzenia budowlanego).

Jak widac, sposobdw mocowania jest wiele — zanim podejmiecie decyzje o wyborze,
warto zbadac dostepne mozliwosci, ale takze zdoby¢ wiedze o wszystkich wytycz-
nych i ograniczeniach: konserwatorskich, krajobrazowych, technicznych

i wynikajacych z warunkéw bezpieczenstwa. Projektanci i ekipa techniczna juz na
wczesnym etapie powinni odwiedzi¢ miejsce, w ktérym beda montowane tablice -
aby uwzglednic sposéb montazu przy projektowaniu.



Gdy chcesz iS¢ dalej (netografia)

Ponizej zgromadzitam linki do stron internetowych, ktore moga by¢ pomocne na
roznych etapach prac nad tablicami edukacyjnymi. Polecam tu strony, narzedzia

i aplikacje, ktore sg catkowicie lub czesciowo darmowe. Linki do stron firm prywat-
nych nie oznaczaja, ze sugeruje korzystanie z ustug tych firm.

Publikacje ksigzkowe oraz publikacje on-line znajdziesz w ostatnim rozdziale (Bi-
bliografia).

Tablice edukacyjne
® Pinterest - niewyczerpane zrodto inspiracji wizualnych www.pinterest.com

Warto tez zajrzec po wiedze i inspiracje na strony firm specjalizujgcych sie w two-
rzeniu paneli interpretacyjnych:

® Fitzpatrick Woolmer - brytyjska firma projektujaca systemy informacji wizualnej
https://www.fwdp.co.uk/
® Vackersign - firma specjalizujaca sie w projektowaniu tablic w miejscach dzie-

dzictwa naturalnego i kulturowego https://vackersign.com/

® Pannier Graphics - amerykanska firma tworzaca aluminiowe podpory do paneli
w uktadzie pulpitowym, o optymalnym nachyleniu i wysokosci, przyjete jako
standard w amerykanskich parkach narodowych

https://www.panniergraphics.com/interpretive-signs

Publikacje i narzedzia przydatne w zarzadzaniu projektami:

® Trello - prosta aplikacja do tworzenia listy zadan i zarzadzania nimi
www.trello.com

® Monday - bardziej ztozona aplikacja: umozliwia tworzenie list zadan, przypisy-
wanie ich poszczegdlnym osobom, a takze harmonogramoéw Gantta
www.monday.com

® Mentimeter - aplikacja do tworzenia interaktywnych sondazy, bardzo przydatka
w ewaluacji projektow www.menti.com

® Google Forms - aplikacja umozliwiajgca tworzenie ankiet, automatycznie zlicza-
jaca wyniki




Dziedzictwo i interpretacja dziedzictwa

® Strona UNESCO https://www.unesco.org/

® Lista Swiatowego dziedzictwa w wersji polskiej: https://www.unesco.pl/kultura/
dziedzictwo-kulturowe/swiatowe-dziedzictwo/lista-swiatowego-dziedzictwa

® Strona Narodowego Instytutu Dziedzictwa https://nid.pl

® Strona Bramy Poznania, poswiecona ksigzce ,Freemana Tildena
https://tilden.bramapoznania.pl

Strona Matopolskiego Instytutu Kultury https:/mik.krakow.pl/
Interpret Europe https://interpret-europe.net/

National Association for Interpretation https://nai-us.org/
Association for Heritage Interpretation https://ahi.org.uk/

Global Alliance for Heritage Interpretation https://www.gahi.online/

Strona Jamesa Cartera, szkockiego wybitnego specjalisty z zakresu interpretacji:

https://www.jamescarter.cc/

Bezplatne narzedzia do tworzenia grafiki

® Canva - prosta, intuicyjna strona do tworzenia réznego rodzaju grafik
www.canva.com

® |nkscape - darmowe narzedzie do grafiki wektorowej https://inkscape.or.

® Gimp - darmowy program do edycji grafiki https://www.gimp.org/

Zdjecia w wolnych zasobach
Uwaga: ponizsze strony zawieraja takze grafiki poza wolnymi zasobami!

llustracji na licencjach Creative Commons mozna takze szukac za pomoca wyszuki-
warki grafiki Google - po wpisaniu w wyszukiwarke hasta, wybraniu: Grafika, nalezy
rozwing¢ z menu ,Narzedzia” - ,Prawa do uzytkowania” - ,Licencje Creative Com-

mons”

Instytucje kultury:

® Polona - strona Biblioteki Narodowej, duzo materiatéw w wolnych zasobach:
https://polona.pl

® Narodowe Archiwum Cyfrowe - www.nac.gov.pl



® Cyfrowe MNW - zasoby cyfrowe Muzeum Narodowego w Warszawie
https://cyfrowe.mnw.art.pl

® Europeana - zdigitalizowane zbiory muzedw i bibliotek z catej Europy

https://www.europeana.eu/

® C(allica - zdigitalizowane zbiory francuskiej biblioteki narodowe;j
https://gallica.bnf.fr

® Wellcome Collection - duza baza materiatéw w wolnym dostepnie, zwtaszcza

z zakresu medycyny i nauk przyrodniczych https://wellcomecollection.org/
search/works

® The Met - ogromna baza zdje¢ Metropolitan Museum of Art w Nowym Jorku
https://www.metmuseum.org/art/collection/search?showOnly=openAccess

® The New York Public Library Digital Collection
https://digitalcollections.nypl.or

® Library of Congress - ogromna baza zdjec Biblioteki Kongresu w Stanach Zjed-

noczonych https://www.loc.gov/collections/
® Digital Public Library of America https://dp.la/

® Smithsonian Institution https:/www.si.edu/OpenAccess

Pozostate strony:

® https://openclipart.org/

® https://pixabay.com/illustrations/
® https://publicdomainvectors.org/
® https://www.rawpixel.com/

Redagowanie tekstu

® Jasnopis - aplikacja umozliwiajaca przeanalizowanie i uproszczenie tekstu (bez-
ptatna do 6x1800 znakdéw) www.jasnopis.pl

® |ogios - aplikacjado analizy i redakcji tekstu (do 3000 znakdw,
https://redaktor.logios.dev/

® Czat GPT - narzedzie generatywnej sztucznej inteligencji; moze pomaoc z korek-

cieiredagowaniu tekstu https://chatgpt.com/



Gdy chcesz iS¢ dalej
(bibliografia)

® Ballantyne, R., Hughes, K., and Moscardo. G. (2007) Designing interpretive
signs . Golden: Fulcrum Publishing

® BevanB.(2021), interpretation panels: an introduction, Kemsley Sittingbourne:
Association for Heritage Interpretation; online: https://ahi.org.uk/wp-content/
uploads/2021/11/AHI_BPG_02_Interpretation_Panels_2021.pdf

® Caputo, P, Lewis, S., and Brochu, L. (2008) Interpretation by design . Fort Collins:
interpPress
® Carter J.(2001) A sense of place: an interpretive planning handbook, Scottish

Interpretation Network; online: https://www.jamescarter.cc/wp-content/
uploads/2014/09/A _Sense_of Place_James_Carter.pdf

® Donnelly-Smith L.iinni (2018) The Smithsonian Institution’s Guide to
Interpretive Writing for Exhibitions, Waszyngton: Smithsonian Institution;
online: https://exhibits.si.edu/wp-content/uploads/2021/09/SI-Guide-to-
Interpretive-Writing-for-Exhibitions.pdf

® Foster, J. (2008) Effective writing skills for public relations. 4 edn. Philadelphia:
Kogan Page

® Gross M. et al. (2006) Sign, Trails, and Wayside Exhibits Connecting People and
Places, wyd. 3, Stevens Point: University Wisconsin Press

® Gross Z.etal (1994) Creating Environmental Publications: A Guide to Writing
and Designing for Interpreters and Environmental Educators. Stevens Point:
UW-SP Foundation Press

® Gross, M, Zimmerman, R., and Zehr, J. (1991) Creating environmental
publications. Stevens Point: University of Wisconsin

® Gross, M., Zimmerman, R., and Buchholz, J. (2006) Signs, trails, and wayside
exhibits, Stevens Point: University of Wisconsin

® Hajduk J. et al. (2013) Lokalne muzeum w globalnym Swiecie: poradnik
praktyczny, Krakow: Matopolski Instytut Kultury; online: https://mik krakow.pl/
wp-content/uploads/lokalne_muzeum_w_globalnym_swiecie.pdf



Ham, S. (2013) Interpretation - making a difference on purpose, Golden:
Fulcrum Publishing

Heath, C. and Heath, D. (2007) Made to stick, New York: Random House

Heintzman, J. (1988) Making the right connections, Stevens Point: University of
Wisconsin

Interpret Europe. (2017) Engaging citizens with Europe’s cultural heritage,
Witzenhausen: Interpret Europe

Knudson, D., Cable, T., and Beck, L. (1995) Interpretation of cultural and natural
resources, State College: Venture

Kolb, A.iD.(2022) Uczenie na podstawie doswiadczenia. Podrecznik dla
edukatoréw, trenerdw, coachdéw, Poznan: Dialogi i zmysty

Koren, L. and Meckler, W. (1989) Graphic design cookbook, San Francisco:
Chronicle Books

Larsen, D. (ed.) (2003) Meaningful interpretation, Fort Washington: Eastern
National

Leftridge, A. (2006) Interpretive writing, Fort Collins: interpPress

Lewis, W. (1989) Interpreting for park visitors, Philadelphia: Eastern Acorn
Press

Liwak-Rybak K. (2000) Kreatywnie i skutecznie. Zarzadzanie projektami

w kulturze. Praktyczny przewodnik; on-line: https://epale.ec.europa.eu/pl/
resource-centre/content/kreatywnie-i-skutecznie-zarzadzanie-projektami-w-
kulturze-praktyczny

Ludwig T. (2019) Oprowadzanie interpretacyjne: jak budowac relacje miedzy
zwiedzajacymi a dziedzictwem, tt. J. Ruminska-Pietrzyk, Krakow: Matopolski
Instytut Kultury; online: https://mik krakow.pl/wp-content/uploads/
Oprowadzanie-interpretacyjne_druk.pdf

Palmer, P.and Rathbone, N. (2017) Interpretation in a digital age, North
Charleston: CreateSpace

Rand J. (1997) The 227-Mile Museum, or Why We Need a Visitors' Bill of Rights,
The Visitor Studies, t.9,nr.7,s.6

Serrell B. (2024), Exhibit Labels - An Interpretive Approach, wyd. 3, Lanham:
Rowman & Littlefield Publishers



Tilden, F. (2019) Interpretacja dziedzictwa, tt. A. Wilga, Poznan: Centrum
Turystyki Kulturowej TRAKT

Trench L., (2013) Writing Gallery Text at the V&A. A Ten Point Guide, Londyn:
Victoria Albert Gallery; online: https://www.yam.ac.uk/blog/wp-content/
uploads/VA_Gallery-Text-Writing-Guidelines_online_Web.pdf

US National Park Service (1997) Wayside exhibit: a guide to developing outdoor
interpretive exhibits, Harpers Ferry: Interpretive Design Center; online: https://
www.nps.gov/subjects/hfc/upload/Wayside-Guide-First-Edition.pdf

Wolf I.1inni (2013), Interpretive media that attract park visitors and enhance
their experiences: A comparison of modern and traditional tools using GPS
tracking and GIS technology, Tourism Management Perspectives, t.7,5.59 - 72



Podzieckowania

Dziekuje wszystkim osobom zaangazowanym w powstanie tej ksigzki. Matgorzacie
Basaj i Joannie Hajduk - moim drogim Kolezankom i ekspertkom - za ich wsparcie
merytoryczne, zyczliwg krytyke i dzielenie sie swoim doswiadczeniem z zakresu
tworzenia wystaw i interpretacji dziedzictwa. Jestem bardzo wdzieczna Uczestni-
kom i Uczestniczkom warsztatow z tworzenia paneli interpretacyjnych, ktére
prowadzitam w Mielnie oraz w Muzeum Zamkowym w Pszczynie - nauczytam sie od
nich co najmniej tyle, co oni ode mnie. Mojemu mezowi Wojciechowi Gotebiowskie-
mu, towarzyszowi zycia i wedrowek, dziekuje za ztozenie ksigzki i opracowanie jej
szaty graficznej, ale takze za przejmowanie rodzinnej logistyki w czasie licznych po-
drézy i pracowitych weekenddw. Moim dzieciom - Urszuli, Lenie i Michatowi - za
wspolne testowanie Sciezek i tablic i przesytanie mi zdje¢ wzbogacajacych moje ta-
blicowe archiwum. Dziekuje moim trenerom, przyjaciotom i kolezankom z Interpret
Europe - za zarazanie pasja i wspodlne zdobywanie wiedzy, ktorg mogtam sie tutaj
podzielic.

Dziekuje takze wszystkim Czytelniczkom i Czytelnikom za to, ze zdecydowali sie
wyruszy¢ we wspolng podréz.
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